VILLE DE BRAS-PANON
Séance du 10 février 2021

Affaire n° 2021 - 001
APPROBATION DU COMPTE RENDU DE LA SEANCE DU 02 DECEMBRE 2020

Suite a la séance qui s'était déroulée, fe 02 décembre 2020, un compte-rendu des affaires vous est
propose pour approbatian,

L'an deux mille vingt, le deux décembre, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon, sur
une convocation réguliere s’est réuni en session ordinaire en la salle habituelle de ses séances sous
la présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon.

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire - Mme Marie-Micheline ALLY, 1¥= Adjointe -
M. Thierry HENRIETTE, 22 Adjoint - Mme Nina ROGER, 3¢me Adjointe — M. Mario EDMOND, 4éme
Adjoint — Mme Suzie CELEMANI, 5¢me Adjointe — M. Charles-André MAILLOT, 6eme Adjoint —

Mme Clémentine IGOUFE, 7¢m Adjointe — M. Anselme ANNIBAL, géme Adjoint — Mme Marie-Andrée
DAMOUR, 9%me Adjointe - M. Ludovic ALAMELOU - M. Bertrand PICARD —M. Eric RCUGET — Mma
Annie-Claude VIRAYE ~ M. Jean Bernard LATCHIMY — Mme Nadége BLAS - M. Antoine
CAPELLOTAR -M. Frédéric STAINCQ — Mme Florence BOYER — Mme Anne CANAGUY- Mme
Lorraine MERGY — M. Daniel GONTHIER — Mme Carole SIN-LEE-SOU — Mme Marie-France
ROUGET - M. Frangois PERERA — M. Gilles JEANSON - M. Jean-Michel DUFQUR —

ETAIT REPRESENTES : Mme Nathalie SEYCHELLES par M. Frédéric STAINCQ -~ M. Damien
LESTE par M. Jeannick ATCHAPA, Maire - Mme Gaélle RAMPIERE par M. Jean-Michel DUFQUR

ETAIENT ABSENTS/EXCUSES : Mme Marie-Line REOUTE - M. Jean Hugues RATENON - Mme
Flavie ANNETTE
Monsieur le Maire ouvre Iz séance et constate que le quorum est atteint.

Conformément & larticle L.2121.15 du Code Général des Collectivités Territoriales, il est procédé ala
nomination d’un Secrétaire de séance pris en son sein du Conseil.

Mme Micheline ALLY est désignée pour remplir cette fonction qu'elle accepte.
En debut de seance, M. Frangois PERERA fait une observation sur le refus de l'exonération d'une
redevance demandée par les commergants suite a la crise sanitaire COVID-19 et souhaite que soit

réexaming la possibilité de denner une suite favorable aux demandes. M. le Maire declare qu'un
réexamen sera mené.

L'ordre du jour est le suivant :

» Affaire n°2020-060 : Reglement intérieur du Consell Municipal.

L'affaire est votée & I'unanimité. M. Daniel GONTHIER demande a ce gu'en lui transmette les
madifications apportées entre le réglement intérieur de 2014 et 2020.
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¥ Affaire n°2020-061 ; Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées (C.L.E.C.T).

L'affaire est votée a 'unanimité,

¥ Affaire n°2020-062 : Désignation d'un représentant & la Mission Locale Est (MLE).

L'affaire est votée & Punanimité.

>  Affaire n°2020-063 : Rapport d'activité des mandataires — SPL HORIZON REUNION.

L'affaire est votée & ['unanimité.

> Affaire n°2020-064 : Budget principai — Exécution du budget avant son vote ; autorisation
donnée a Monsieur le Maire d’engager, de liquider et mandater les dépenses d'investissement
de Fannée 2021 dans la limite du quart des crédits inscrits & a section d'investissement du
budget 2020,

L'affaire est votée a I'unanimité.

> Affaire n°2020-065: Demande de subvention pour Yéquipement matériel et logiciel de la
Coflectivité pour mettre en ceuvre la dématérialisation des procédures et accélérer la
transformation numérigue.

L'affaire est votée a 'unanimité.

> Affaire n°2020-066 : Aide en faveur des étudiants.

| 'affaire est votée a I'unanimité.

> Affaire n°2020-067 : Attribution d’'une bourse au mérite.

L’affaire est votée a Funanimité. M. Jean-Michel DUFOUR réitére sa demande, a savoir le nombre

de demandes et le montant total de l'aide octroyée. Et & savoir le nombre de jeune accedant au

méame niveau de formation pour I'attribution 2021-2022.

> Affaire n°2020-068 : SEMAC — Demande de garantie d’emprunt,

| "affaire est votée a ['unanimite.,

» Affaire n°2020-069: Chemin Jules VABOIS - Déclassement du domaine public et
classement dans le domaine privé communal.

L "affaire est votée & 'unanimité.

» Affaire n°2020-070 : Mutation fonciére - Acquisition des terrains cadastrés AM 9-10-11-12-
13-22- 23 et 24 situés au lieu-dit « La Paix » - Passation d'une convention d'acquisition
fonciére et de poriage n°01-2020 entre fa Commune et la SAFER.

L’affaire est votée & 'unanimité.

%  Affaire n°2020-071 : Déclassement du domaine public et classement dans le domaine prive
communal — Parcelles AH 1860 ~ 1962.

L’affaire est votée a ia majorité avec une abstention pour M. Jean-Michel DUFOUR,
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VILLE DE BRAS.PANON
Séance du 10 février 2021

Affaire n°2021 - 002

APPROBATION DU DEBAT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021

Dans tes communes de 3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un délai de deux
mois precedant 'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires (ROB), fes engagements
pluriannuels envisagés ainsi que la structure et ja gestion de la dette. De plus, dans les communes de plus de
10 000 habitants, ce rapport doit &galement comporter une présentation de ia structure et de I'évolution des
dépenses de personnel et des effectifs, ainsi que les objectifs d'évolution des dépenses réelles de
fonctionnement et des besoins de financement annuels.

Le débat sur les orientations budgétaires est une étape obligatoire dans ie cycle budgétaire des collectivités
territoriales. 1l a pour objectif premier de permettre aux élus municipaux de comprendre le projet de budget en
cours de préparation en vue de son approbation mais constitue également un exercice annuel de
communication et de transparence vis-a-vis de la population.

A la difference de 2020, le budget primitif 2021 n'est plus un budget de transition, il constitue le premier
exercice de 12 mois de la nouvelle mandature élue en juin 2020. || constitue les fondations du nouveau projet
de mandat par l'inscription de nouvelles opérations d'investissement et un budget de fonctionnement reflétant
de nouvelles méthodes de gestion.

Les deux points ci-dessous méritent toutefois d’étre soulignés :

1/ L'inversion du calendrier budgétaire fait 'objet d’'une pérennisation : comme I'année derniére, les
comptes de gestion 2020 et les comptes administratifs 2020, ainsi que l'affectation des résultats gui en
découle, seront approuvés avant le vote des budgets primitifs 2021.

2/ Les compétences eau et assainissement ont été définitivement transférées vers la CIREST au cours
de l'année 2020. A compter de 2021, la commune de Bras-Panon ne dispose plus que de deux budgets : le
budget de la Ville (budget principal) et celui des pompes funebres {budget annexe).

Il est pris acte du débat d’crientation budgétaire par une délibération spécifique qui doit faire 'ebjet d'un vote
de l'assemblée délibérante.
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SOMMAIRE DU RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021
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- Les résultats 2020 et leur affectation
- Les prévisions budgétaires détaillées pour 2021
- Les indicateurs financiers

[V — La dette du Budget Principal au 01.01.2021
- FEtats de la dette au 01.01.2021
- Extinction prévisionnelle de la dette au 01.01.2021
- Emprunts nouveaux envisages sur 2021
- Evolution du besoin de financement annuel

V — Les ressources humaines
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[ LE CONTEXTE ECONOMIQUE

A — La tendance macroéconomique mondiale {source : OCDE, décembre 2020)

Pour la premiére fois depuis le début de la pandémie, I'espoir d'un avenir plus prometteur s’offre a
nous, Avec les progies relatifs aux vaccins et aux traitements, les perspectives se sont éclaircies et
Pincertitude a reculé. L'intervention sans précédent des Etats et des banques centrales a permis a l'activité
mondiale de se redresser rapidement dans de nombreux secteurs, grace a une intervention publique de trés
grande ampleur. Le pire a été évité mais la situation de nombre de personnes, d'entreprises et de pays
vulnérables reste précaire.

L’horizon s’est éclairci, mais des difficultés demeurent. Au mois de décembre 2020, le nombre de décés
dans le monde a atteint 1,5 million, et de nombreux pays sont touchés par une seconde vague alors que
d’autres ne sont méme pas encore sortis de la premiére, En attendant la distribution & grande échelle d'un
vaccin efficace ou des avancées thérapeutiques, la gestion de la pandémie continuera de mettre 'économie
arude épreuve. Le soutien public massif & 'économie ne doit pas s'interrompre, d’autant moins que la sortie
de la crise sanifaire est en vue.

Selon les projections de 'OCDE, le redressement de I’économie mondiale va s’accélérer au cours des
deux prochaines années, le PIB mondial retrouvant fin 2021 son niveau pré-pandémie. Mais la reprise
ne sera pas homogéne dans tous les pays, ce qui pourrait modifier durablement I'économie mondiale. Les
pays et les régions dotés de systémes efficaces de dépistage, de tragage et d’isolement, ol la vaccination
sera mise en ceuvre rapidement, devraient s'en sortir relativement bien malgré I'effet de freinage provoqué
par la faiblesse générale de la demande mondiale.

En dépit de Pextraordinaire soutien d’urgence apporté par les pouvoirs publics, et méme dans
un scénario favorable, la pandémie aura mis a mal le tissu socio-économigue partout dans le monde.
Les plus vulnérables continueront d’étre éprouvés de facon disproportionnée. Les petites entreprises et les
petits entrepreneurs ont plus de risques de devoir cesser leur activits. De nombréux travailleurs & bas salaire
qui ont perdu leur emploi et bénéficient seulement, au mieux, de 'assurance-chémage, pourront avoir des
difficultés & trouver rapidement un nouvel emploi.

Il n'y a pas lieu de craindre des interventions de politique économique actives, dés lors qu'elles vont
dans le sens d’une croissance plus soutenue et plus équitable. Le soutien budgétaire massif qui a été
déployé augmente fortement la dette, mais ie colt de la dette m'a jamais été aussi bas. Ceci dit, I'absence
frappante de corrélation entre 'ampleur des mesures de soutien et les performances économiques qui en
decoulent, suggérent que ces mesures n'ont pas toutes été utilisées a bon escient.

Une réorientation des dépenses publiques vers les biens et services essentiels montrerait que
les gouvernements ont tiré les legons de la crise. La nécessité d'une résilience accrue devrait &tre
le moteur de l'investissement public et privé dans la santé, 'éducation et ies infrastructures. L'amélioration de
la résilience sanitaire ne dépend pas uniquement de la distribution de vaccins et du nombre de lits dans les
unités de sains intensifs, mais concerne aussi la prévention et 'accés de tous & des soins de santé abordables.
Les crises antérleures ont trop souvent abouti & un recu! de linvestissement, notamment dans les
infrastructures, y compris dans le numérigue et les énergies décarbonées.

Il est impératif d’amplifier le soutienr apporté aux plus vulnérables, notamment les enfants, les jeunes
et les personnes peu qualifiées, qui n'ont pas été pleinement protégés de la crise. Les systémes
educatifs peuvent étre améliorés dans de nombreux pays, en mettant a profit les legons de la crise. Les
pouvoirs publics doivent investir pour que tous les ménages, enseignants et éléves ou étudiants aient accés
a une connexion haut debit de qualité et disposent du matériel nécessaire & lenseignement numérique,
notamment en milieu défavorisé. La crise a montré qu'il était urgent d’améliorer les compétences numeériques.
Elie a aussi révélé les lacunes des systémes d'aide sociale.

Enfin, la coopération internationale a régressé ces derniéres années, alors méme qu'elle était plus
necessaire que jamais. La crise financiére « mondiale » avait principalement touché un petit nombre
d'economies avancées, mais avait suscité une réponse collective sans précédent. La pandémie est la
premiére crise veritablement planétaire depuis la Seconde guerre mondiale : or, cette fois-ci, la réponse a pris
la forme d’inferventions massives nationales, mais aussi de fermetures de frontiéres, avec un bien faible degré
de cooperation.
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B - Le contexte économique Frangais (source . Banque de France, décembre 2020 )

Apres une chute de Factivité au deuxiéme trimestre, lors du premier confinement, puis un trés net rebond de
juin a septembre, I'économie frangaise subit en fin d’année un nouveau choc négatif lieé a ia reprise de
I'épidémie et aux mesures sanitaires. Ce deuxidme confinement, zllégé fin novembre avec la réouverture des
commerces, a un impact significatif mais beaucoup moins fort que celui du printemps. Le PIB reculerait ainsi
d’environ — 9 % sur I'ensemble de I'année 2020,

Début 2021, I'activité économique serait pénalisée par une consommation des ménages encore contrainte,
avec une levée progressive des mesures sanitaires. Dans le scénario central, Fhypothése est que I'épidémie
ne cesserait pas immediatement et que le déploiement généralisé de vaccins ne serait pleinement effectif que
vers fin 2021. Dans ces conditions, le niveau d'activite de fin 2019 ne serait retrouvé qu'a mi-2022, et le
rattrapage s'etalerait sur 2021 et 2022, avec une croissance du PIB autour de § % sur chacune de ces deux
années. En 2023, la croissance serait encore un peu supérieure a 2 %, un rythme certes toujours élevé, mais
moins inhabituel.

Lincertitude autour de ce scénario central est forte. Des hypothéses alternatives sur 'évolution de la pandémie
aménent en outre a entourer cette projection d'un scénario favorable, dans lequel la situation sanitaire
s'améliorerait nettement dés le début 2021, et d'un scénario « sévére », dans lequel le virus circulerait encore
avec un haut niveau de virulence en France et dans le monde en 2021 et 2022, En 2021, en particulier, le PIB
connaitrait un rebond plus fort dans le scénario favorable (+ 7 %) et ne se redresserait au contraire pas dans
le scénario « sévére » (—1 %).

En comparaison, la zone euro évoluerait, dans le scénaric central, de facon assez similaire mais avec une
chute du PIB plus modérée en 2020 (autour de — 7 %), compensée par un rebond plus faible en 2021 comme
en 2022 {environ 4 %).

Grace a Pamortisseur des finances publiques, le pouvoir d'achat des ménages serait en moyenne préservé
en 2020 et en 2021 malgré la récession. Le taux d'épargne, aprés son niveau record de 2020 (22 %), resterait
encore élevé en 2021 dans e scénaric central. Be son coteé, I'investissement des entreprises, aprés une forte
chute en 2020 (— 10 %), rebondirait nettement en 2021,

Méme si 'ampleur des dispositifs d’activité partielle a permis de limiter & court terme la détérioration du marché
du travail, celle-ci interviendrait, avec retard, sur les trimestres & venir et le taux de chémage atteindrait un pic
proche de 11 % au premier semestre 2021. Mais il refluerait ensuite vers 9 % a fin 2022,

Aprés s'étre progressivement affaiblie depuis le début de I'année, linflation totale (IPCH) s'établirait, en
moyenne annuelle, a 0,5 % en 2020. L'inflation se redresserait ensuite trés progressivement pour se situer
légérement au-dessus de 1 % en fin d’'année 2023.

Le déficit public ne reculerait que progressivement aprés sa forte hausse en 2020. En l'absence de measures
nouvelles de censolidation budgetaire, il serait toujours proche de 4 % du PIB en 2023, et la dette publique
approcherait 120 % du PIB a cet horizon.

C - Le contexte local

Aprés une année marquée par une période de confinement de 2 mois qui a entrainé dimportantes
conséguences économiques et sociales, 'année 2021 devrait voir le rétablissement de I'économie locale.

L'article 21 de la loi n® 2020-935 du 30 juillet 2020 de finances rectificative pour 2020 a institug, en faveur des
communes et des intercommunalités, une garantie de recette 4 un niveau égal & la moyenne des recettes
fiscales et des redevances et recettes d'utilisation du domaine constatée entre 2017 et 2019
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En ce qui concerne Bras-Panon, les recettes concernées par le calcul de la compensation sont les suivantes

- Taxes fonciéres sur les proprietés baties et non baties, taxe d’habitation

- Taxe additionnelle aux droits d‘enregistrement ou de la taxe de publicité fonciére

- Droits de places

- Dotation globale de garantie et part communale du fonds régional pour le développement et Femploi
- Taxe spéciale de consommation sur les produits énergétiques

- Redevances et recettes d'utilisation du domaine

Selon les chiffres transmis par la DGFIP et les données du compte de gestion 2020 provisoire, nous avens
réalisé une simulation du soide & percevoir en 2021 sur cette compensation :

Moyenne 2017~ Réalisations Compensation
Compensation perie de recettes 2019 notifiée par la | proviscires au CG totale
fiscales et domaniales 2020 DGFIP 2020
(1) (2) (8} = (1)-1{2)
Bras-Panon 12793 294 € 11888793 € 204 501 €
Acompte 50% percu en 2020 {4) 395 536 €
Solde prévisionnel a percevoir en 2021 (3) - (4) 508 965 €

La perte de recettes subie par Bras-Panon étant supérieure a la perte prévisionnelle estimée par la Préfecture,
le mentant definitif du solde restant & percevoir en 2021 s'éléverait donc & 508 965 € (au lieu des 395 536 €
annonces),

A titre prudentiel, et dans {"attente d'une information officielle, Ilnscrlpt|on de cette receite au budget primitif
2021 sera « plafonnée » & 395 536 €.

=LA LO!DE FINANCES INITIALE POUR 2021 (source LFI 2021)

Publiee au JO du 30 décembre 2020, a loi de finances pour 2021 a la particuiarité de concrétiser la mise en
ceuvre du plan de relance, avec pour objectif le retour de la croissance économique et l'atténuation des
conseéguences économigues et sociales de la crise.

Pour lannée 2021, le Budget de PEtat est basé sur les principales hypothéses suivantes :

- une croissance du PIB de + 8 % {conire -11 % en 2020)

~-un taux d'inflation estimé a 0,6 %.

- un déficit public de 'ordre de -8,5 % du PIB soit -160,7 Mds {contre -11,3 % en 2020)

- un faux des prélévements obligatoires en baisse 4 43,8 % du PIB (contre 44,8 % en 2020)

Pour 2021, le gouvernement prévoit que (a dette publique atteindra 122,4 % du PIB (contre 119,8 % en 2020)

Pour autant, la forte augmentation attendue de la dette publique frangaise ne devrait pas affecter la viabilite
de ia detie de la France en raison des cofits d'emprunt extrémement bas liés & ia politique trés accommodante
de la BCE.

En effet, compte tenu du niveau trés faible de tinflation, les taux d'intérét devraient rester extrémement bas
pendant encore un certain temps. Si la bangue centrale ne réduit pas son bilan dans les années & venir, ce
qui semble assuré, les obligations achetées par la BCE deviendront «perpétuelles» et le taux d'endettement
ne différera de la péricde pré-crise que d'un point de vue comptable.
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Principales mesures relatives aux dotations de I'Etat aux collectivités

A. La dotation globale de fonctionnement (DGF)

La Dotation Globale de Fonctionnement restera stabie & 26,7 milliards d’eures pour la quatriéme année
consécutive.

Comme chague année, les variables d'ajustements permettent de faire progresser les fonds alfoués a la
péréquation, dent la dotation d'aménagement des communes d'outre-mer (DACOM).

En 2021, la réduction des variables d’ajustements serait de 50 millions d’euros, contre 120M€ en 2020, 160ME€
en 2019 et 293M€ en 2018. Le bloc local en 2021 n'est pas concerné par les variables d’ajustements, celles-
ci ne concernant que les parts DCRTP (dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelie)
des départements et des régions.

B. La poursuite de la réforme de [a DACOM initiée en 2020

Les communes d’outre-mer pergoivent la dotation d’aménagement des communes d’outre-mer (DACOM),
composée d'une « quote-part cutre-mer » alimentée par une fraction de la DSU et de la DSR, et d'une guote-
part alimentée par la DNP,

Sur la base des simulations réalisées en 2019, il a &té confirmé par la DGCL que lapplication des critéres
« métropolitains » d'éligibilité aux dotations de péréquation aurait permis aux communes des DOM d'obtenir
des montant plus importants,

De ce fait, il est apparu nécessaire de réformer la DACOM (rattrapage &talé sur 5 ans) et sa répartition est
désormais opérée de la fagon suivante :

— une part est attribuee aux communes des DOM, répartie selen les mémes modalités qu'en 2019 et
figge 4 95 % de la masse mise en répartition en 2019 ;

— une dofation de péréquation des communes des départements d'outre-mer (DPOM) destinée a
renforcer 'intensité péréquatrice de ta DACOM,

Cette DPOM est calculée a partir de la population de chague commune, multipiige par un indice synthétique
composé dindicateurs de ressources et de charges (potentiel financier par habitant, revenu par habitant,
proportion de b&néficiaires du RSA, proportion de bénéficiaires d’aide au logement, proportion d'enfants de 3
a 16 ans).

Pour fannée 2021, la « quote-part outre-mer » est calculée a hauteur du poids démographigue des communes
dans la population nationale, avec une majoration de + 48,9 % en 2021 {contre 40,7% en 2020 et 35 % les
années précédentes).

La DACOM sera donc portée a 286 M€ en 2021 {+ & %), traduisant un raitrapage plus rapide qu'annencé, en
opérant en 2021 un tiers du ratirapage restant a faire.

Un mécanisme de garantie, créé en loi de finances 2020, assure aux communas de parcevoir au minimum le
méme montant de DACOM et de DPOM en 2021 qu’en 2019 au titre de Fancienne DACOM.
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C. Automatisation du FCTVA

Apres deux reports successifs dans les LFl précédentes, cet article planifie {a mise en ceuvre de
lautomatisation du FCTVA dés 2021.

Cette automatisation sera possible grace & 'application dediée nommée ALICE (automatisation de la
liquidation des concours de I'Etat).

L’éligibilité de la dépense au FCTVA ne sera plus fonction de sa nature juridique mais de son imputation
comptable. Certaines dépenses (travaux de lutte contre les avalanches, de défense contre la mer,
investissements sur le domaine public fluvial, ...) sont exclues de ce fraitement automatisé.

Un arrété du 30 décembre 2020 fixe la liste des comptes de fa M14 éligibles a la procédure de traitement
automatise relative a I'attribution du fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée.

La mise en cauvre se fera progressivement sur 3 ans pour les dépenses éligibles réalisées & partir du 1er
janvier 2021 : en 2021, pour les collectivités percevant le FCTVA I'année méme de la dépense : en 2022 ou
en 2023 respectivement pour les perceptions en N+1 ou N+2.

En 2021, un bilan sera réalisé pour s’assurer de la neutralité budgétaire de cette réforme. Dans le cas
contraire, il seraif alors nécessaire de mettre en place des mesures correcirices.

Les principales mesures refatives § la fiscalite

A. Réduction de moitié de la valeur locative des établissements industriels.

Pour mémoire, la méthode d*évaluation de ia valeur locative cadastrale dépend du type de local de référence :
local d'habitation ou local commercial ;| comparaison & un local de référence ; locaux appartenant & un
établissement industriet : méthode comptable ; immobilier atypique : baréme national (pour les autoroutes,
installation de production et distribution de gaz, électricité, eau potable, SNCF, radiotélévision, ...).

Les établissements industriels correspondent :

~  Aux usines et ateliers ot s'effectuent & l'aide d’un outillage important la transformation des matiéres
premieres, la fabrication ou la répartition des objets (fonderie, chaudronnerie, tolerie, travail du bois,...)

— Aux établissements ot le role de Poutillage et de la force motrice est prépondérant (carriéres,
marchand de gros ulilisant notamment des engins de lavage de grands puissance tels que grues,
ponts roulants, installations de stockage de grande capacité,...)

La LFI 2021 vient diviser par deux les taux qui s'appliquent & la valeur d'acquisition pour former la base
imposable de ces établissements, ainsi, les valeurs locatives cadastrales des établissements industrieis seront
reduites de moitie.

L'Etat versera une compensation égale, chaque année, a cette perte de bases mullipliée par le taux
d'imposition de 2020 : la compensation sera donc évolutive, elle progressera (ou diminuera) comme les bases
d'imposition des é&tablissements industriels.

Les collectivités locales et EPCI perdent par contre leur pouvoir de taux sur les bases non taxées (mais
compensées).
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G. Revalorisation des valeurs locatives en 2021

Depuis 2018, le coefficient de revalorisation forfaitaires des valeurs locatives (VL) ne reléve plus de la loi de

finances.

La revalorisation annuelle des VL est déscrmais calculée sur la base de fIPC (Indice des Prix & la
Consommation harmenisé) selon la formule suivante :

Coefficient = 1 + {{IPC de novembre N-1 — IPC de novembre N-2) / IPC de novembre N-2 ]

Pour lannée 2021, le coefficient s'élévera « seulement » a +0,2% (contre +1,2% en 2020)

Le plan « France Relance »

Le plan France Relance, doté de 100 Md€, vise & permettre le redressement de I'économie tout en préparant
aux défis de demain. Une partie des crédits mobilisés est intégrée au sein de la mission budgétaire temporaire
« Plan de relance », créée & partir de 2021 et placée hors du champ de la norme de dépenses pilotables de

I'Etat.

Le PLF pour 2021 comprend des mesures d'accompagnement des collectivités locales dans la relance

économique :

- Il prévait la compensation intégrale et dynamique de la baisse des imp6ts de production :

o]

o]

l[a CVAE régionale est remplacée par une fraction de TVA affectée aux régions, égale au
montant pergu au titre de la CVAE en 2020, soit prés de 10 Mdg ;

les communes et EPCI bénéficient d'une compensation dynamigue et territorialisée de
l'aliegement de la CFE et de la TFPB sur les établissements industriels, via un prélévement
sur les receties de 'Etat, & hauteur de 3,3 Md€.

— Conformément 3 'Accord de méthode signé entre I'Etat et les régions le 30 juiliet 2020, confirmé par
l'accord du 28 septembre 2020, 40 Md€ seront dédiés dans ia prochaine génération de contrats de
plan Etat-régions {CPER) 2021-2027 avec un effort réciproque de I'Etat et des régions de 20 Md€ :

- La mission « plan de relance » comprend également des crédits directement destinégs aux collectivites
et aux territoires, parmi lesquels ;

o]
<

o

une enveloppe de 600 M€ sera destinéa aux régions

au sein de l'enveloppe dédiée a la rénovation énergétique des batiments publics, 1 MdJ€ sera
fieché vers les batiments des coilectivités territoriales (bloc communal et départements) :

les collectivités seront associées 3 la lutte condre I'artificialisation des sols via, d'une part, une
aide & la densification pour ies maires, a hauteur de 350 M€ sur deux ans, et, d'autre part, un
fonds de recyclage des friches et du foncier artificialisé avec une capacité d’engagement de
300 M€ ; '

1,2 Md€ est prévu en complément des moyens déja programmés par I'Etat pour le
financement de nouvelles infrastructures de transports et le développement des mobilités du
quotidien. Ces moyens de I'Etat viendront compléter les financements des collectivités et
pourraient permettre un investissement total dans les territoires proche de & MdE.
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Il - LES GRANDES ORIENTATIONS POUR L ANNEE 2021

A - La stratégie financiere

Aprés une année 2020 marquée par une minoration des recettes fiscales due au ralentissement de I'économie,
le budget primitif 2021 a notamment été bati sur les principales orientations suivantes :

- Les taux des impdis locaux resteront stables

- Les principaux produits de fonctionnement devraient connafire un net « rebond » en 2021
mais le risqie de nouvelies tensions sur ces recettes dues n'est pas & exclure si de futures
mesures de restriction intervenaient a nouveau (confinerment, couvre-feu, ...}

- L'épargne devrait se rétablir en 2021, sous le double effet du dynamisme des recettes fiscales
et domaniales et de la maitrise des principales charges de fonctionnements (charges a
caractére général, charges de personnel, subventions aux associations, ...)

- Les dépenses d’investissement resteront & un niveau soutenu : finalisation des projets en
cours en 2020 et lancement des nouveaux projets de la mandature ;

B ~ Les résultats 2020 et leur affectation

L'approbation-du compte administratif 2020 avant le vote du budget primitif 2021 entraine obligatoirement la
reprise et I'affectation des résultats 2020 selon le détail suivant ;

Situation prévisionnelle Budget Principal Budget annexe

au 31M2/2020 (k€) Ville FPompes funébres
Résultat de fonctionnement cumuilé 7256 89
Résultat d'investissement cumulé -1662 1
Resultat total cumulé 5594 80
Solde des restes & réaliser d’investissement 632 0
Besoin de financement & couvrir ~1030 0

Affectation des resuitats 2020 proposée en 2021
- Affectation sur le compte R1068 1030 o
- Affectation sur le compte R0O02 8226 89
Report sur te compte DOGT 1662 | 1 (en ROOT)
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D - Les prévisions budgétaires détaillées pour I'année 2021

1) L.e budget principal

a) L'évoiution des dépenses et recettes de fonctionne

ment

s les dépenses réelles ds fonctionnement

Les dépenses réelles de fonctionnement devraient connaitre les principaies orientations suivantes :

-~ Unimportant effort pour contenir les charges a caractére general (chap 011} permettra de contenir
le chapitre a 3,8 M€ : Futilisation de outil de cadrage analytique mis en place 'année derniére
permettra le suivi au plus prés des consommations par services, ainsi que celies de la Foire

Agricole ;

- La maitrise des charges (chap 012) de personnel (titularisation, primes, GVT), sous la barre

symbolique des 10 M€ ;

- Un abondement supplémentaire pour les subventions {chap 865) allouées au CCAS, a la Caisse
des ecoles et aux associations, ainsi qu’'une farte revalorisation de la politique d'aides via les

bourses (chap 67} ;

- Des charges financiéres (chap 66) stabilisées compte tenu notamment de la baisse des taux X
- Organisation de la 43¢™e &dition de ia foire agricole (aprés une « pause » en 2020) :

CA prév, DOB Evelution %
Les dépenses prévisionnelles de fonctionnement {k€} 2020 2021 en 20/21
Pour mémoire CA 2019 (exercice budgétaire sans crise covid) 2019 en 19/21
24627 3 806.,8 54,6%
Chapitre 011 — Charges a caractére général
40457 -59%
10 049,68 95729 -4, 7%
Chapitre 012 — Charges de personnel
10 244,4 -66%
0,0 0,0 0%
Chapitre 014 — Atténuations de produits
0 0%
264786 28290 6,8%
Chapitre 85 — Autres charges de gestion courante
27107 4.4%
157,5 160.4 1,8%
Chapitre 66 ~ Charges financiéres
1774 -9,6%
82,0 240,6 193,6%
Chapitre 87 — Charges exceptionnelles
148,7 61,8%
Sous-total mouvements réels 15 3993 16 609,7 7,9%
17 328,9 -4,1%
0,0 8 006.6 So
Chapitre 023 — Virement a la section d’investissement
¢ g0
562,4 520,0 -7.5%
Chapitre 042 — Opérations d’ordre
769,2 -32,4%
TOTAL 15 961,7 25 136,4 57,5%
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s [es recettes réelles de fonclionnernent

L'évolution des recettes réelles de fonctionnement est estimée & +6,7 % compte tenu d’un rebond « post-
crise ».

Les hypothéses retenues sur les recettes de fonctionnement sont les suivantes .

- Les tarifs communaux seront reconduits a lidentique en 2021 ;

- Aucune hausse des taux de la fiscalité directe locale, le produit devrait donc rester stable compte
tenu du faible coefficient de revalorisation des valeurs locatives en 2021 (+0,2%)

- La dotation forfaitaire de la DGF reste stable par rapport & 2020 mais a dotation d'aménagement
devrait progresser d’environ 8 % (poursuite de fa réforme initiée en 2020} ;

- Le rebond de ia taxe carburants et de l'cctroi de mer ,

- L'enregistrement des soldes des mesures diverses de compensation de I'Etat pour la crise covid :

CA prév, DOB Evolution %
Les recetites prévisionnelles de fonctionnement fk€) 2020 2021 en 20/21
Four mémoire CA 2019 {exercice budgéiaire sans crise covid} 2018 en 19/21
682,6 510,56 -25,2%
Chapitre 70 — Produit des services et du domaine
10227 -50,1%
12 150,2 13 344,86 9,8%
Chapitre 73 — Impots et taxes
12986,7 2,8%
4 5058 4 804,8 6,6%
Chapitre 74 — Dotations et subventions
4047.6 18,7%
420 451 7.2%
Chapitre 75 — Autres produits de gestion courante
60,3 -252%
0,0 01 193,4%
Chapitre 76 — Produits financiers
0,3 -85,2%
419 1.0 -97,6%
Chapitre 77 — Produits exceptionnels
318 -99,7%
2143 114,2 -46,7%
Chapitre 013 — Atténuations de charges
1209 -55%
Sous-total mouvements réels 17 636,9 18 820,2 6,7%
18 556,5 1,4%
54884 6 226,2 13,9%
Chapitre 002 - Résuitat de fonctionnement reporteé
40186 54,9%
112,1 80,0 -19,7%
Chapitre 042 — Cpérations d'ordre
2224 -59,5%
TOTAL 232174 251364 8,3%
22797,5 10,3%
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Enfin, I'évolution des principales recettes fiscales et dotations de I'Etat entre 2020 et 2021 est détailiée dans

le tabieau ci-dessous !

Evolution des prin_cipa!es rf-,\gettes fiscales et CA prév. DOB Evolution
dotations de I'Etat 2020 2021 en %
(k€)

Octroi de mer 5813,0 6450,0 11,0%
Fiscalité directe locale 4064,8 4071,0 0,2%
Taxe sur les carburants 12854 14486,6 11,7%
DGF — dotation forfaitaire 1400,9 14010 0,0%
DGF — dotation d’aménagement 12296 1328,0 8,0%
Attribution de compensation (CIREST) 4235 4235 0,0%
Compensations des exonérations fiscales 4715 4715 0.0%
FPIC (fonds péréq. ress. Interco. et communales) 3542 3450 -2,6%

Taxe additionnelle aux droits de mutation 164,0 130,0 -20,7%
TOTAL 152186,7 16 086,5 5,6%

b} L'évoiution des dépenses et recettes dinvestissement

+ les dépenses réelles dinvestissement

Les dépenses d’équipement brut (total des chapitres 20, 21 et 23) devraient s'élever & 12 ME en 2021.

Elies correspondent a la mise en ceuvre des opérations du PPI 2021-2028.

Le remboursement du capital des emprunts (740 k€ en 2021) est issu de I'état de la defte & jour au 1 janvier

2021.
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Les dépenses prévisionnelles

dinvestissement “dn | am | e
Chapitre 10 - Dotations, fonds divers et réserves 255 c,0 80
Chapitre 16 ~ Emprunts, dettes assimilées 808.6 740,0 -8,5%
Chapitre 20 — Immobilisations incorporelles 226,1 B87,9 292 6%
Chapitre 21 — Immobilisations corporelles 613,1 19726 221,8%
Chapitre 23 — Immobilisations en cours 34648 9127,2 163,4%
Chapitre 26 — Aufres immobilisations financiéres 50,0 0,0 S0
Sous-total mouvements réels 5188,1 127277 145,3%
Chapitre 001 — Solde d'investissement reporté 43,5 1661,5 3722,0%
Chapitre 040 — Cpérations d'ordre 112,1 80,0 -19,7%
TOTAL 53437 14 479,2 171,0%

CF ANNEXE POUR LES PRINCIPAUX PROJETS INSCRITS AU PPI EN COURS

+ Les recettes réefles dinvestissement

Les recettes réelles d'investissement relévent de 3 catégories :

- Les fonds d'investissement : le FCTVA {compte 10222, 489 k€) et la taxe d'ameénagement (compte

10228, 100 k€)

- L'affectation du résuttat en réserve (compte 1088) s'élévera a1 029 €
- Les subventions d'investissement (chapitre 13, 3 044 k€).
- lLes cessions d'actifs sont attendues a hauteur de 1 280 k€ (chapitre 024) ;

- Aucun emprunt n'est nécessaire au stade du budget primitif. La mobilisation d’'un emprunt fera
cependant I'objet d'un nouvel arbitrage en cours d'année, en fonction des mesures de soutien
nationales dont pourrait bénéficier la commune {plan de relance, emprunts bonifies, subventions

exceptionnelles, efc.).
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Les recettes prévisionnelles d'investissement CA prév. DOoB Evolution
(k€) 2020 2021 en %
Chapitre 10 — Dotations, fonds divers et réserves 1187,0 1618,6 36,4%
Chapitre 13 — Subventions d'investissement 1930,5 30437 57, 7%
Chapifre 16 — Emprunts, dettes assimilées 040 0,0 0,0%
Chaplire 23 — Immobilisations en cours 2,3 0,3 -87,0%
Chapitre 024 — Cessions d'immobilisations 0,0 1290,0 S0
Sous-total mouvements réels 3119,8 5952,6 80,8%
Chapitre 021 — Virement section de fonctionnernent 0,0 8 006,6 S0
Chapitre 040 — Opérations d'ordre 562,4 520,0 -7,5%
TOTAL 3682,1 14 479,2 293,2%

b — L.e budget annexe des pompes funébres

1) L’évolution des dépenses et recettes d'exploitation

« [esdépenses d'exploitation

Les dépenses réelles de fonctionnement du service sont estimées & 99 k€ en 2021.

Les dépenses prévisionnelles d'exploitation (k€) c’;é’;g v- EOOZE EV;L";:'O"
Chapitre 011 — Charges a caractére général 0,0 15,0 S0
Chapitre 87 - Charges exceptionnelies 0,0 2.0 S0
Sous-total mouvements réels 0,0 17,0 so
g'?navlggt‘iassengesnt — Virement a Ila section 0.0 82.0 so
Chapitre 042 ~ Opérations d'ordre 0,0 0,0 50
TOTAL 0,0 99,0 so
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e les recettes d'exploitation

Les recettes de la section de fonctionnement devraient atteindre 98 k€ en 2021. La principale ressource est
le résultat de fonctionnement reporté (89 k€, chapitre 002).

Les receltes prévisionnelles dexploitation (k€) Cgopzr{e]'z v E&? EV:IIIU:/:;M
Chapitre 70 — Produit des services et du domaine 10,0 10,0 0,0%
Sous-total mouvements réels 10,0 10,0 0,06%
Chapitre 002 — Résultat de fonctionnement reporté 79,0 89,0 12,7%
TOTAL 89,0 98,0 11,2%

2} L'évoluticn des dépenses et recettes d'investissement

s Les dépenses d'investissement

Le budget des pompas funébres réalise trés peu d'investissement (petit matériel, outillage et fournitures).

Les dépenses prévisionnelles d'investissement CA prév, DoB Evolution
{k€} 2020 2021 en %
Chapitre 21 — Immobilisations corporelles 0,0 82,7 SO
Sous-total mouvements réels 0,0 82,7 S0
TOTAL 0,0 82,7 SO

+ [les receftes dinvestissement

La section d'investissement est équilibrée par Ia reprise du résultat 2020 et le virement entre sections.

Les recettes prévisionnelles d’investissement CA DOB Evolutlon
(k€) 2020 2021 en %
Chapitre 021 - Virement de la section d’exploitation 0,0 82.0 80
Chapitre 001 - Solde d'investissement reporté 0,7 0.7 80
TOTAL 0.7 82,7 50
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E - Les indicateurs financiers

1} Les indicateurs d’épargne et d’endettement du budget principal

Evolution des Indicateurs financiers CA prév. poBs Evolution en | Evolution
(k€) 2020 2021 valeur k€ en %

Epargne brute

(= recettes reelles de fenctionnement —
dépenses réelles de fonctionnement +
travaux en régie)

Epargne nette

{= &pargne brute — remboursement du 15610,0 1 560,5 50,5 3,3%
capital de la deite).

Capacité de désendettement en
années 3,4 ans 31ans -0,3 ans -8,6%
(= encours de |a dette / épargne bruie)

23186 2300,5 ~18,1 -0,8%

2} L’évolution des dépenses de fonctionnement

L'article 13 de la LPFP 2018-2022 prévoit qu'a 'occasion du débat sur les orientations budgétaires, chague
colectivité locale présente ses objectifs concernant I'évolution des dépenses de fonctionnement, exprimées
en valeur, en comptabilité générale de la section de fonctionnement.

l.es tableaux ci-dessous présentent I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement entre 2020 et 2021,
pour le budget principal et pour les budgets annexes (uniquement Pompes Funébres en 2020).

Evolution des dépenses réelles de | . - Budget .|/ DOE Evolution en | Evolution en
fonctionnement S N2020 . L 00 valeur k€ %
Total des dépenses réelles de e . 0
fonctionnement du budget principal 16763.0 - >'-16\495'5 -2674 -1,6%
Total des dépenses reéelles de|. ST IS
d'exploitation budget annexe pompes 790 17,0 - -62,0 -78,5%
funébres 1

NB : les dépenses affichées dans le tableau ci-dessus correspondent aux seuls comptes de fa
classe 6 des dépenses réeiles de fonctionnement : les atténuations de produits du chapitre 014 ne
sont pas relenues dans fe calouf des dépenses réefles de fonctionnement, a la différence des
afténuations de charges du chapitre 013 qui sont comptabilisées en déduction des charges.
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B - Extinction prévisionnelle de Ja dette au 01.01.2021

CRD début d'exercice|” -Capital amorti mtéréts ¢ |- Fluxtotal . CRD fin d'exercice. |
2021 822316944 £ 735531,07 € 166 169,90 £ 801 700,97 £ 7487 638,37 £ i
2022 7487 638,37 £ 750 915,24 € 144 993,77 £ 895 909,01 € 6736 723,13 £
2023 6736723,13 € 677 251,17 £ 126 472,30 £ 803 72347 € 6059471,96 £
2024 605947196 € 690 500,62 £ 112 277,47 £ 802 778,09 £ 536897134 €
2025 5368971,34 £ 704 367,12 £ 94 715,33 £ 795 082,45 € 4664 604,22 £
2026 4664 604,22 £ 71887341 £ 77 420,87 £ 786 254,28 £ 3945 730,81 €
2027 394573081 £ 73409347 € 59 685,43 £ 793 778,90 € 321163734 €
2028 3211637,34 € 669 272,48 £ 41 356,03 £ 710 628,51 £ 2542 364,86 £
2029 2542 364,86 £ 380 020,08 £ 22 306,55 € 402 326,63 £ 2162 344,78 €
2030 2162 344,78 € 230498,40 £ 18 232,84 € 24873124 € 1931846,38 £
2031 1531 846,38 £ 231597,28 € 16 069,38 £ 247 666,66 £ 1700 249,10 €
2032 1700249,10 € 23271798 € 13 907,43 € 246 625,41 £ 1467 531,12 €
2033 1467 531,12 £ 233 860,56 £ 11676,53 £ 245 537,49 € 1233670,16 £
2034 1233670,16 € 235026,64 € 9446,27 £ 244 472,91 £ 998 643,52 €
2035 998 643,52 € 23621547 € 7 192,86 £ 243 408,33 € 762 428,05 £
2036 762 428,05 € 23742805 € 492736 £ 242 355,41 € 525 000,00 €
2037 525000,00 € 175 000,00 € 2926,88 £ 177 926,88 £ 350 000,00 €
2038 350 000,00 € 175 000,00 € 186230 € 176 862,30 € 175 000,00 €
2039 175000,00 £ 175 000,00 € 797,71 £ 17579771 £ 0,00 €

C - Emprunts nouveaux envisagés sur 2021

Compte tenu des ressources attendues sur la section d'investissement, il est prévu de ne mobiliser aucun

emprunt sur 'exercice 2021,

D - Evolution du bescin de financement annuel (en application de la loi 2018-32 de

programmation des finances publiques 2018-2022)

Evolution du besoin de Evolution .
financement annuel du budget B;lglzgoet [;00218 en valeur EV:;“.;:O"
principal en K€ k€
Emprunts souscrits (1) 0 0 0 s0
Remboursemenis de dettes (2) 810 740 -70 -7%
Besoin de financement {1) — (2) -810 -740 70 1%
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V - LES RESSOURCES HUMAINES

A — Données budgétaires et gestion prévisionnelle de 'emploi et des compétences

CA 2019 10244 377,84 €
CA 2020 : 10 049 566,10 €
BP 2021 : 9 572 888,87 €

Les charges du personnel sont en baisse de - 4,74 % par rapport aux réalisations du budget 2020.
La mise en ceuvre des lignes directrices de gestion visent & compter du 1 janvier 2021 :

- Déterminer la stratégie piuriannuelle de pilotage des ressources humaines, notamment en
matiere de GPEEC

- Fixer des orientations générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours
professionnels.

- Favoriser en matiére de recrutement, Padaptation des compétences a I'évolution des
missions et des métiers, la diversité des profils et la valorisation des parcours professionnels
ainsi que l'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.

L'élaboration des LDG (lignes directrices de gestion) permettra de formaliser la politique RH, de
favoriser certaines orientations, de les afficher et d’anticiper les impacts prévisibles ou potentiels des
mesures envisagées,

Au vu du projet politique, la collectivité souhaite répondre aux enjeux suivants :

1. Délivrer un service de qualité aux usagers (recrutement, formation,...) ;

2. Promouvoir |a collectivité pour fidéliser les talents (formation, mobilité, plan de cairiére...) ;

3. Favoriser une qualité de vie au travail pour améliorer I'engagement professionnel
(aménagement de poste, accompagnement au changement, télétravail....) ;

Pour 2021, voici les différents facteurs conduisant  la prévision budgétaire en matiére de dépenses
de personnel :

- 86 agents titulaires bénéficieront d’un reclassement a compter du 1¢ janvier 2021 dans le cadre
de la mise en application du protocole relatif & la modernisation des parcours professionnels, des
Carriéres et des Rémunérations (PPCR) pour les cadres d’emplois de la catégorie C.

- Le GVT (avancements d’échelon, de grade et de promotion interne ou Glissement Vieillesse
Technicité) sera maintenu a un niveau équivalent 4 celui de 2020.

- La pourstite de la refonte du régime indemnitaire : dans le cadre du dialogue social de nouvelles
dispositions sont en cours d'élaboration, visant a compenser les contractuels de moins de trois ans.

L'ajustement au mieux des effectifs nécessite une anticipation des départs : 5 départs a la retraite
sont a prévoir sur 'année 2020,

Deéparts & la retraite en 2020 : Départs a |a retraite en 2021 ;
- 3 Agents titulaires {catégorie C) -3 agents titulaires de (catégorie C)
-1 Agent titulaire (catégorie B) -4 agents non titulaires de (catégorie C)

- 2 Agents non titulaires (Catégorie C)
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Recrutements en 2021 ;

o 1 Chargé de développement territorial
» 1 instructeur de permis de construire
e 1 Community Manager

Un équilibre doit &tre trouvé entre la source d’économies potentielles que peuvent constituer ces
départs et a la continuité du service a assurer. Une priorité sera donnée aux mobilités internes.

L’apprentissage

La formation d'apprentis ou par alternance aux divers métiers de la collectivité est un axe fort de la
politique en ressources humaines portée par la collectivité pour soutenir réellement cette filiere
d’enseignement et favoriser le recrutement de jeunes femmes et de jeunes hommes.

1 apprenti en BTS est actuellement intégre service des finances.

Service Civique

Depuis le 15 décembre 2020, 24 jeunes recrutés voliontaires du service civique sont principalement
affectés a la direction du Péle Enfance en qualité de « Médiateur Civilité » pour étre aux cités de
léquipe pédagogique et des animateurs périscolaires favorisant ainsi Fépanouissement des enfants
dans les écoles maternelles et élémentaires pendant la pause méridienne.

Le développement des compétences

Plan de formation guadriennal 2020 - 2023

Parmi les priorités de formation proposée aux agents, les principales releveront :

+ De 'obtention ou du renouvellement de compétences ohligatoires ou réeglementaires comme
la conduite d'engins, des diverses habilitations, la formation professionnelle initiale.

e De l'accompagnement a la mobilité interne et & la promotion afin de faciliter la prise en charge
de nouvelles responsabilités par les agents.

+ De la maitrise des outils informatiques et de gestion de données pour développer 'analyse
de gestion et la mesure des résultats et impacts de P'action municipale.

o« De |la découverte et de 'apprentissage de houvelles pratiques professionnelles ligées bien
souvent au développement transversal des usages numériques.

¢ Du développement du Management de Proximite.

Un budget spécifique de 30 000 € sera proposé.

Gestion du personnel : présentation de la structure et de I'évolution des dépenses des effectifs
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Quotité Statuts 2020 2021

Titulaire 117 114

» Temps plein
Non titulaire 109 102
Titulaire 1 1

. 80 %
Non titulaire 1 1
Titulaire 1 1

» 50 %
Non titulaire 1] 0

Nombre d’Agents 229 219

Le temps de travail

En 2022, le temps de travail sera de 1607 heures conformément & La loi de transformation
de l'action publique qui impose les 35 heures et prévoit ainsi la suppression des régimes
dérogatoires a la durée |légale du travail.

Cela impliquera, dés cette année de conduire cette transformation dans le respect du dialogue
social.

Enfin, les avantages en nature accordés au personnel sont les suivants :

- 1logement de fonction d'un loyer annuel de 5225,28 € pour le gardien de la Mairie.

- Des titres restaurants d'une valeur nominale de 6,00 € pour un montant de 255 360 € dont
127 680 £ & la charge de la colfectivité.

- La prise en charge de repas de certains agents de la restauration scolaire (non bénéficiaires
de tickets restaurants) dont lavantage en nature s'est élevé en 2020 a 10 569.60 € pour 18
agents concernés. Un montant de méme ordre est prévu au titre de 2021.

Pour mémoaire, par son vote, 'assemblée délibérante prend non seulement acte de la tenue du déhat mais
egalement de I'existence du rapport sur la base duquel se tient le DOB. La délibération précise que son
objet est le vote du DOB sur la base d'un rapport et fait apparaitre fa répartition des voix sur le vote.

A la majorité (1 contre et 4 abstentions), le Conseil Municipal :

» Prend acte de la tenue du débat sur les orientations budgétaires 2021 ;

> Prend acte de l'existence du rapport sur la base duquel s'est tenu le DOB 2021 ;
¥ Delibére favorablement sur le débat des orientations budgétaires 2021 :

% Et autorise le Maire & signer 'ensemble des piéces afférentes.
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ANNEXE A LA PARTIE lll - D (dépenses d’investissement)

Recapitulatif des principaux investissements au PPl en cours (phase année 2021) ¢

Théme « Services Généraux » ;
- Numérique, logiciels, Informatiques et téléservices ; 210 k€ ;
- Police, vidéo : 404 k€

Théme « Enseignement et Formation » :
- Classes inclusives Ma Pensée : 437 k€ ;
- Ecole Paniandy : 684 k€ ;
- Ecole Narassiguin : 778 k€ ;
- Sécurisation des écofes : 102 k€ ;
- Numérique Ecoles : 250 k€ ;
- Modernisation accusil jeune enfant ! 261 k€ ;
- Toiftires : 230 k€ ;
- Travaux écoles : 110 k€

Théme « Sport et animation » :
- Fiscines : 328 k€ ;
- Squash : 329 k€ ;
- Maisons de quartier {paniandy et RDR) : 304 k€ ;
- Golf, dojo, karaté : 106 k€

Théme « Economie et Développement local » :
- Kioskeco ; 304k€ ;
- Boutique Terroir Kaz Dédé : 26 k€ ;
~ Marché des Productetrs : 596 k€ ;
~PLU 30 k€

Théme « Aménagement, Voirie, Environnement » :
- Vioirie Barbier Bras Pétard : 488 k€ ;
- Volrie Refuge : 308 k€ ;
- Voirie Giroday Annibal : 396 k€ ;
- Place de la mairie : 289 k€ ;
« Pont Belay : 184 k€ ;
- Vojes Nillameyom : 130 k€ ;
- Radiers : 80 k€ ;
- Rues Roberto / Avocatiers : 163 k€ ;
- Rue Fanchin : 25 k€ ;
~ Travaux sur infrastructures et voiries : 115 k€ ;
- Signalisation rouliere : 25 k€

Théme « Foncier » :
- Fonciers divers : 585 k€

Théme « Affaires funéraires » ;
- Chambre funéraires et cimetigres : 472 k€

Théme « Développement Durable » ;
- Bornes de recharges | 300 k€
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Chambre régionale
des comptes

L Raunion era
COURRIER ARRIVE LE

Le président

Dossjer suivl par : Bamard Lotrl2n

T0262202016

greffeRM@reunion.ccomptes. fr

Réf. : 20-800

P.J. : 1 rapport

Objet

Letire recommandée avee acensé de réception
Monsieur le Maire,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint le rapport comportant les observations définitives
de la chambre sur la gestion de Bras-Panon concernant les exercices 2015 et suivanis ainsi

29 DEC. 2020

Mairie de Bras

a

notification du
définitives et de sa réponse

rapport d'observations

que la réponse qui y a été apportée.

Je vous rappelle que ce document revét un caractére confidentiel qu'il vous appartient de
proteger jusqu'a sa communication & votre assemblée délibérante. Il conviendra de l'inscrire
a l'ordre du jour de sa pilus proche réunion, au cours de laguelle il donnera lieu 4 débat.
Dans cetle perspective, le rapport et la réponse seront joints a la convocation adressée a
chacun de ses membres.

Dés la tenue de cette réunion, ce document pourra étre publié et commuriqué aux tiers en
faisant la demande, dans les conditions fixées par le code des relations entre le public et
ladministration.

En application de l'article R. 243-14 du code des juridictions financiéres, je vous demande
d'informer le grefie de la date de la plus proche réunion de votre assemblée délibérante et

Le 24 décembre 2020

"Panon - DGR fisieur Jeannick Atchapa

Maire de Bras-Panon

Hotel de ville
Route Nationale 2

Centre ville
97412 Bras-Panon

de lui communiquer en temps utile copie de son ordre du jour.

Par ailleurs je vous précise qu'en application des dispositions de I'article R. 243-17 du code
précite, le rapport d’observations et la réponse joirite sont fransmis au préfet ainsi qu'au

directeur régional des finances publiques.

Enfin, jappelle votre attention sur le fait que larticle L.243-9 du code des juridictions
n an a compter de la présentation du rapport
d'observations définitives a Fassemblée délibérante, Pordonnateur de la collectivité territoriale
ou e président de I'établissement public de coopération intercommunale a fiscalité propre
présente, dans un rapport devant cette méme assembiée, les actions qu'if a entreprises 3 /a

financiéres dispose que « dans un délai d'u

suite des observations de la chambre régionale des comptes ».
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I retient ensuite que « ce rapport est communiqué & la chambre régionale des comples, qui
fait une synthése annuelle des rapports qui lui sonf communiqués. Cette synthese est
présentée par le président de la chambre régionale des comptes devant la conférence
terriforiale de I'action publique. Chaque chambre régionale des comples transmet celte
synthése § la Cour des comptes en vue de fa présentation prescrite a l'article L 143-9 ».

Dans ce cadre, vous voudrez bien notamment préciser [es suites que vous aurez pu donner
aux recommandations qui sont formulées dans le rapport d'observations, en les assortissant
des justifications qu’il vous paraitra utife de joindre, afin de permettre & la chambre d'en
mesurer le degré de mise en cauvre.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Maire, 'expression de mes salutations distinguées.

#Gilles Bizeul

44, rue Alexis de Villensuve - 97488 Saint-Denis Cedex 4 Yoww coomptes it
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Chambre régionale
des comptes

La Reunlon

RAPP.RT )’OISERVATIONS DEFINITIVESL;
' ET SA REPONSE

( epartement de La Réunion)

Exércices 2015 et suivants -

Le présent document, qui a fait I'objet d’une contradiction avec les destinataires concernés,
a été délibéré par la chambre le 5 novembre 2020
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RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

SYNTHESE

Bras-Panon compte 12 811 habitants et avec une évolution moyenne annuelle de sa
population de 0,8 % entre 2012 et 2017 alors que la moyenne départementale est de 0,5 %, son
dynamisme démographique la situe a la 6° position. Si le taux de pauvreté est important
(37%), il est cependant inférieur au niveau départemental (38,3 %) et A celui de
Pintercommunalité (45,8 %). ‘

Depuis le dernier rapport d’observations de la chambre en 2011, des améliorations
notables ont été apportées en matiére de commande publique, tant au niveau de I’ organisation
des achats que de la formalisation des procédures. Le processus de recensement des besoins
mis en place en 2019 a permis d’identifier des lignes de dépenses pour lesquelles Ies services
acheteurs -doivent veiller & assurer une mise en concurrence dans un souci d’efficience et de
respect des régles de la commande publigue.

La commune a choisi de transférer an centre communal d’action sociale (CCAS) a partir
de 2015 lerecrutement et la rémunération des personnels en conirats aidés. Par suite, I”évolution
des charges de personnel et des effectifs doit étre dorénavant approchée de maniére globalisée.
En décembre 2019, le bloc ville-CCAS comptait 368 agents dont 62 % d’agents non titulaires
ou relevant d’un dispositif d’emplois aidés. Malgré un plen de titularisation mis en wuvre en
2018 et 2019, ’emploi précaire subsiste majoritairement en contradiction avec la régle selon
laquelle les emplois permanents sont accupés, sauf dérogation, par des fonctionnaires. Les
charges de personnel totales passent de 9,4 M€ en 2015 & 11,47 M€ en 2019, La hausse est
particuliérement marquée & partir de 2017 en raison notamment de ces titularisations et du cofit
du régime indemnitaire suite 4 I’introduction du régime indemnitaire tenant compte des
fonctions, des sujétions, de Iexpertise et de I’engagement professionnel (RIFSEEP) dont les
modalités de mise en ceuvre ne respectent ni la délibération Pinstituant ni 1a réglementation.

La durée annuelle effective de travail estimée 4 1 540 heures par la commune est
inférieure a la durée 1égale de 1 607 heures en raison d’un triple facteur : I"attribution de jours
de conggés supplémentaires, I’absence de mise en euvre de la journée de solidarité et enfin une
durée hebdomadaire de ftravail inférieure 4 35 heures en raison notamment de la
comptabilisation de la pause méridienne comme du temps de travail. Le cofit du non-respect de
la durée légale de travail est évalué & 0,44 M€ par an soit 34,26 € par habitant.

Au cours de la période 2015-2019, 1a progression des charges de gestion de 14,2 M€ &
16,9 M€ (+4,4 % par an) a été plus rapide que celle des produits de gestion qui ont évolué de
17,2 M€ 4 18,3 ME (+ 1,4 % par an), les taux d’imposition étant inchangés depuis 1998. Sila
commune a pu dégager un autofinancement suffisant pour couvrir & la fois le remboursement
des emprunts ef une partic des dépenses d’investissement, il est en forte baisse en 2019 en raison
de lahausse des charges de personnel et du poids des dépenses de la foire agricole non couvertes
par des recettes liées & cette manifestation. Le solde & la charge de la commune pour le
cinquantiéme anniversaire de cette manifestation a représenté 0,88 M€ soit 68,52 € par habitant.

La maftrise des coiits de construction d’une nouvelle cuisine centrale et de son plan de
financement a permis 2 la collectivité de disposer d*un équipement moderne d’une valeur de
3,31M€ HT pour un apport seulement de 2 % a sa charge. Durant la période 2015-2019, en
moyenne 92 % des éléves scolarisés ont bénéficié des prestations de restauration scolaire dont
le prix facturé aux familles est trés inférieur aux cofits de production, la commune ayant ainsi
choisi de favoriser 1’accés & ce service public d’un plus grand nombre d’enfants.
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COMMUNE DE BRAS-PANON

La croissance de la dette en 2019 n’est pas préoccupante car la commune conserve une
capacité de désendettement (7,7 années) en-dega des seuils d’alerte. Fin juin 2020, la situation
de la commune apparaissait saine.

Dans un contexte d’incertifudes concernant les conséquences de la crise Covid-19 sur
les finan¢es de la commune et les mesures d’accompagpement dont elle bénéficiera, la
commune a adopté un budget 2020 reposant sur un principe de prudence avec la réduction des
charges de fonctionnement et une adaptation du programme d’investissement.
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RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

RECOMMANDATIONS!

perﬁ?_m:a?we'
_ \ Mise ¢
Mise om:vr: Non
Numéro Domaine Objet en en miseen | Page
: CEuvre euvre
cours
G Rendre effectif au cours de ’année
) 011\’61‘%]&1:}'.‘- eet 2020 le comité @ engagement des X 9
orglitmsa 1on investissements créé par délibération
eme du 14 mars 2018.
Situation Faire aboutir la démarche de schéma
2 L . . o X 10
patrimoniale directeur immobilier, )
* GQouvernance et S
3 organisation, Mettre en place_au_ cours de I’année X 39
interne 2020 une commission des menus.

régularité

. Mise en
Mise Nom
cuvre

Nurméro Domaine ©. Objet en en "miseen | Page
ceuvre @®uvre
cours

Se rapprocher de la SEMAC dans
les meilleurs délais afin d’inscrire
7 Relationavecles | la gestion locative par Ja SEMAC X
tiers du parc de logements sociaux de
la commune dans un cadre
coniractue] rénové.
Adopter d’ici le 1* janvier 2022
une durée annuelle du travail
effective. de 1607 heures
conformément aux dispositions
- du décret n°2001-623 du
Gestion des 12 juillet 2001 pris pour
ressources humaines | I'application de l'article 7-1 de la
loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 et
relatif a l'aménagement et 3 la
réduction - du temps de travail
dans la fonction publique
territoriale.

10

* Les recommandations sont classées sous la rubrique « régularité » lorsqu’elles ont pour objet de rappeler la régle
(lois et réglements) et sous la rubrique « performance » lorsqu’elles portent sur la qualité de ia gestion, sans que
Papplication de I régle ne soit mise en cause. Leur mise en ceuvre fait objet d’un suivi.
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Gestion des
ressources humaines

Procéder au versement de
l'indemnité de fonctions, de
sujétions et d’expertise (IFSE} &
I’ensemble des agents &ligibles et
n’attribner un  complément
indemnitaire annuel (CIA) qu’a
ces personnels conformément aux
dispositions du décret
1° 2014-513 du 20 mai 2014
portant création dun régime
indemnitaire tenant compte des
fonetions, des sujétions, de
l'expertise et de l'engagement
professionnel dans la fonction
publigue de 1'Etat.

COMMUNE DE BRAS-PANON
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RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

PROCEDURE

Le contrdle des comptes et de la gestion de la commune de Bras-Panon a €té ouvert le
9 décembre 2019 par lettre du président de la chambre & M. Daniel Gonthier, maire en fonctions
jusqu’au 4 juillet 2020. Par courrier du 7 juillet 2020, M. Jeannick Atchapa, nouveau maire, a
été informé du contrdle et de la fin de Finstruction.

En application de I’article L. 243-1 du code des juridictions financiéres, I’entretien de
fin de contrdle a eu lieu le 7 juillet 2020 avec M. Daniel Gonthier et le 15 juillet avec
M. Jeannick Atchapa.

Lors de sa séance du 16 juillet 2020, la chambre a arrété des observations provisoires
qui ont été adressées le 3 aofit 2020 4 I'ordonnateur en fonctions et & son prédécesseur qui y ont
répondu les 2 et 5 octobre 2020.

Des extraits ont été par ailleurs adressés a deux tiers qui n’ont pas répondu.

La chambre, dans sa séance du 5 novembre 2020, a arrété, aprés avoir examiné les
Téponses regues, les observations définitives suivantes :
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COMMUNE DE BRAS-PANON

OBSERVATIONS

Bras-Panon qui compte 12 811 hebitants® est la 15%™ commune de 1’fle par sa
population. Avec une croissance annuelle moyenne de 0,8 % entre 2012 et 2017 alors que la
moyenne départementale est de 0,5 %, son dynamisme démographique la situe a la
657 position.

Elle est membre de la communauté intercomumunale de la région est (CIREST) & laquelle
sont en outre rattachées les communes de Saint-André, Saint-Benoit, Salazie, Sainte-Rose et la
Plaine des Palmistes.

Si le taux de pauvreté est important (37 %), il est cependant infénieur au niveau
départemental (38,3 %) et a celm de ["intercommunalité (45,8 %). Au 1¥ janvier 2017, environ
30 % du parc de logements était constitué de logements sociaux alors qu’il est de 19 % pour
I"ensemble du département et de 22 % pour le territoire de la CIREST?.

En 2019, les recettes réelles de fonctionnement de la commune sont de 18,6 M€. Les
dépenses d’équipement sont de 5,2 M€ en moyenne par an pour la périede 2015-2019. En
décembre 2019, les services de la commune comptent prés de 347 agents dont 88 personnes en
contrats aidés mis & disposition par le centre communa} d’action sociale (CCAS).

Le précédent controle de la chambre portait sur les exercices 2005 et suivants et avait
donné lieu 4 un rapport d’observations définitives en septembre 2011. II concluait sur des
améliorations & apporter en matiére de fiabilité des comptes, une situation financiére n’inspirant
pas d’inquiétude, une programmation maitrisée des investissements, une gestion des ressources
humaines insatisfaisante et une gestion de la commande publique perfectible. Les cing
recommandations relatives 4 la cornmande publique ont ét€ mises en ceuvre et celle relative aux
ressources humaines ne ’a pas été {cf. annexe n° 1). Elles font ’objet de développements au fil
du présent rapport qui porte sur la-gestion financiére et comptable, les ressources humaines et
1a réalisation d’une cuisine centrale.

1 DIAGNOSTIC COMPTABLE ET FINANCIER

L’analyse de la situation financiére de la commune a été précédée d’un examen de la
qualité des informations budgétaires et comptables et compléiée d’un examen du processus
d’achat. Celui-ci doit s’inscrire pour toutes les collectivités dans le respect du principe
d’efficacité de la commande publique et du bon usage des deniers publics.

? Année 2017-Données INSEE 2020.
3 Source : données INSEE-Comparatewr de territoire et DEAL-Le parc locatif social 4 L.a Réunion au
1 janvier 2017.
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RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES
1.1 La qualité des informations budgétaires et comptables

1.1.1 Les données budgétaires

Les prévisions budgétaires et lu sincérité des restes a réaliser

Le code général des collectiviiés territoriales (CGCT) prescrit aux communes d’évaluer
les recettes et les dépenses inscrites au budget de fagon sincére®. Pour la période 2015-2019, les
taux de réalisation des dépenses et des recettes de fonctionnement atteignent en moyenne
respectivement 96 % et 104 % reflétant des prévisions budgétaires satisfaisantes. S’agissant de
la section d’investissement, les taux moyens pour la péricde 2015-2018, aprés prise en compte
des restes a réaliser sont de 72 % pour les dépenses et de 93 % pour les recettes ; ils reflétent
également des prévisions satisfaisantes. Les taux d’exécution sont moins élevés en 2019 ; ils
atteignent respectivement 36 % et 66 % pour les dépenses et les recettes. La commumne explique
cette dégradation par Ia révision du programme pluriannuel d’investissement (PPI), le retard
dans le démarrage de certains projets et enfin par un budget supplémentaire en septembre 2019
intégrant notamment les recettes liées a Paffectation des résultats, 1’équilibre ayant été réalisé
en augmentant les prévisions de dépenses sur différents chapitres de Ia section d’investissement.

La chambre rappelle que 1a présentation en suréquilibre de Ia section d'investissement
est autorisée notamment en cas de reprise de I'excédent de l'année précédente’. Par suite, la
majoration artificielle des dépenses d’investissement pour équilibrer le budget constitue une
démarche mutile et nuisible 41a sincérité des prévisions budgétaires.

Les résultats d’un exercice budgétaire figurant au compte administratif sont constitués
du déficit ou-de I’excédent de chacune des deux sections investissement et fonctionnement mais
aussi des restes a réaliser (RAR) en dépenses et en recettes’®. Si les restes a réaliser ne sont pas _
correctement repris, I’appréciation de I’équilibre budgétaire est faussée. Des carences ont été
relevées dans le recensement des restes 4 réaliser concernant par exemple deux opérations parmi.
les plus importantes réalisées au cours de la période contrdlée que sont les constructions de
I'usine de potabilisation et de la cuisine centrale. Aucun reste 2 réaliser n’a été comptabilisé au
commpte administratif 2018 du budget annexe eau alors que les marchés ont été notifiés au mois
d’avril 2018 pour un montant de 5,28 M€, Pour la cuisine centrale, les marchés de travaux ont
€té notifiés en 2015, le PPI dans sa version du 29 janvier 2016 prévoyait 3,17 M€ de dépenses
pour I'année 2016 et un solde de subvention région attendu pour 1,55 M€. Au compte
administratif 2015, le total des restes i réaliser en dépenses n’est que de 409 377 € et ne semble
pas concerner cette opération. En recettes, les RAR ne sont que de 565931 € pour les
subventions de la région pour I’ensemble des projets en cours alors que les RAR de la seule
cuisine centrale auraient dfi étre inscrits pour 1,55 M€. La commune a comptabilisé en 2016
des subventions de la région pour des projets engagés au cours des années antérieures pour
2,02 M€ (dont 819 941 € au titre du 2™ paiement pour la cuisine centrale) soit un montant bien
supérieur 4 celui des RAR. ‘

La chambre invite la commune, dont la comptabilité des engagements est incompléte, a
mettre en place un dispositif de suivi de 1’exécution des opérations d’investissement afin de
centraliser les données des différents services et permetive 4 la direction des finances de dresser

4 Article I.. 1612-4.
3 Articles L. 1612-6 et L. 1612-7 du CGCT.
S Article R. 2311-11 du CGCT.
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la liste précise des RAR. Au-dela de Iincidence sur ’appréciation de 1’équilibre budgétaire, un
tel dispositif améliorerait le processus de suivi des subventions d’investissement et des

_demandes de palement en lien avéc le PP1 dont les informations financiéres pourraient étre

enrichjes s'agissant des projets engagés. Elle prend acte qu’une démarche.de suivi coordonné
aurait débuté avec la mise en place de fiches opérations par marché en lien avec le suivi des
subventions.

. En mars 2018, le conseil mumclpal a approuve la corlsntutmn d’un comité
& engagement des mvestlssements afin de mieux coordonner le lancement des opérations et-de
prioriser les projets’. Ce comité ne s’est jamais réuni en I’absence de démarrage. d’opérations
importantes. La chambre qui, 4 recommandé de rendre effective cette démarche innovante pour
la programmation et la réalisation des projets d’investissement qui confribuerait & en optimiser
la gestion budgeta1re et financiére, prend acte que I’opportunité de meftie en place ce dlsposmf :

“Sera examinée par la nouvelle mandature.

L mﬁarmat:on des élus et des cstoyens

Conformément au CGCTS®, un rapport sur les orientations budgétzures est présenté
chaque année au conseil municipal.

Depuis le décret n® 2016-834 du 23 § jum 2016°, dés lors quiune collectmte d1spose d’un

site internet, les documents d’informations budgétaires doivent étre mis en ligne et accessibles
gratuitement dans un délai d™un mois aprés leur adoption. La chambre invite la commune, qui
dispose d'un site internet,  mettre en ceuvre ces dispositions afin de faciliter I"information des
citoyens et coniribuer & une plus grande transparence sur les moyens disponibles et leur
unllsatmn 3 . -
" La collectivité dmt préter une plus grande vigilance dans la qualité des informations
retracées en annexe des documerits budgétaires qui sont incomplétes ou erronées concernant les
engagements dans le capltal de-sociétés'®, Ia détte, les ressources hwnaunes ou encore le suivi
des 1nvesussements

La ﬁabilfté de l;inforination cdmpfable

En appllcatmn de I’article 47—2 de la Constltuhon les comptes des admuustratlons
publiques doivent &tre réguliers et sincéres et donner une image fidéle du résultat de leur
gestion, de leur patrimoine et de leur situation financiére. . . .

Les informations relatives au patrimoine et sa gestion

§ Article L. 2312-1,

? Décret n° 2016-834 du 23 juin 2016 relatifa la mise en ligne par les collectivités territoriales et par leurs
établissements publics de coopération de documents d'informations budgétaires et financiéres.

10 Alors que la commune détient des parts de capital de sociétés notamment dans plusieurs entreprises
pubhques locales, cette inforfmation n’est pas retracée dans I'annexe C2 des documents budgétaires.

- M Les annexes des comptes administratifs des exercices 2017 et suivants font apparaitre i tort des

mfonnatwns concernant des opérations qui seralent suivies en AP/CP alors que la commune ne recourt pas a ces
modalités de gestion budgétaire des investissements. :
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La chambre, qui a rappelé & la commune qu’elle a I’obligation de tenir & jour un
inventaire complet de soh patrimoine, prend acte qu'une mission en ce sens sera engagée en
2021 si la situation financiére le permet'?. 8’agissant des immobilisations en cours!? dont elle
n’a pas ét€ en mesure de produire le détail, la réglementation impose aussi de tenir une fiche
par immobilisation on groupe d’immobilisations affectées du méme numéro d’identification.
Le respect de ces dispositions lui permettrait de produire le détail des opérations en cours.

S’agissant des immobilisations financiéres', elle devrait se rapprocher du comptable
public afin d’identifier les opérations pour un montant total de 61 250 € qui n’a pu étre justifié
et de régulariser la somme de 77 836 €' dont 1a comptabilisation est erronée.

En décembre 2018, le conseil municipal a approuvé I”élaboration d"un schéma directeur
de I'immobilier biti avec pour échéance le 31 décembre 2019. Si un travail de recensement a
commence, la mise en ceuvre du projet reste dans 1attente de I’affectation d*un agent pour la
réalisation d’un état des ieux exhaustif, La chambre recommande 4 la commune de faire aboutir
cette démarche, laquelle pourrait étre également I'opportunité de fiabiliser en lien avec le
comptable public I"inventaire de I’ensemble de son patrimoine au-dela des seuls immeubles
bétis. ' "

La commune dispose d’un parc de logements sociaux dans le cadre d*une opération
menée avec la société d’économie mixte d’aménagement et de construction (SEMAC) qui est
chargée de la gestion locative et remplit aussi une mission d’assistance 4 la vente. En 1’absence
d’avenant & la convention de mandat de juillet 2003, la gestion locative ne repose sur aucun
fondement juridique depuis prés de 14 ans. S’agissant de I’assistance & la vente, 1a situation n’a
été régularisée qu’en mai 2019'%, La chambre, qui a recommandé A la commune de se
rapprocher de la SEMAC dans les meilleurs délais afin d’inscrire la gestion locative dans un
cadre contractuel rénové, prend acte que des démarches sont mises en ceuvre auprés de la sociéts
depuis mars 2019 afin d’obtenir la régularisation de la sitvation.

Les données relatives aux charges et produits

Si la commune procéde chaque année & un rattachement des charges, celui-ci est
incomplet. Durant la période 2015-2019, elle a procédé au réglement d’arriérés a la caisse
nationale des allocations familiales (CNAF) au titre des années 2007 3 2014 pour un total de
473 181 €. Seul le montant de 100 657 € payé en 2019 a fait ’objet d’un rattachement 3
I'exercice 2018,cependant tardif'?. :

- S’agissant de la subvention & verser au CCAS, il arrive que le solde au titre de I’année N
soit versé en N+1 en 1’absence de rattachement & I’exercice. A titre d’exemple, un solde de
300 000 € au titre de 2017 a été payé en 2018 sans rattachement préalable. Si 1’instruction

12 Instruction budgétaire et comptable M14. :

B Le compte 23 « Immobilisations en cours » enregistre, 4 son débit, les dépenses afférentes aux
immobilisatiohs non terminées 4 Ia fin de chaque exercice qu’il s’agisse d’avances versées avant justification des
travaux, ou ¢’acomptes versés an fur et & mesure de ’exécution des travaux. II enregistre 4 son crédit le montant
des travaux achevés. En fin d’exercice, le compte 23 fait done apparaitre I valeur des immobilisations qui e sont
pas achevées.

'* Compte 26 « participations ¢t créances rattachées 2 des participations ». Coustituent des participations,
les droits dans le capital-d’établissements publics, semi-publics ou privés matérialisés ou non par des titres.

1* Montant versé dans le cadre de ’opération « RHI Paniandy »:

161 *article 5 de la convention de mandat de juillet 2003 précise que « la durée de la présente convention
est fixée & trois (3) ans & compter de la date de sa notification écrite 4 la SEMAC. En cas de prorogation, un avenant
sera signé entre les parties. ».

17 En 2018, rattachement de 100 657 € au titre de 2014 sur la base de ’échéancier de 2016.
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COMMUNE DE BRAS-PANON

budgétaire et comptable M14 prévoit que « seules les subventions 4 verser assorties d’une
condition suspensive peuvent faire I’objet d'un rattachement si la justification de la réalisation
de la condition a été produite a la partie versante avant le 31 janvier N+1 », la signature d"une
convention annuelle ou. pluriannuelle fixant le montant de la subvention et ses modalités de
paiement (rythme et conditions) permettrait 4 la commune de rattacher a I’exercice concerné le
solde non versé de la subvention. La signature de ce document s’inscrirait aussi dans le respect
de la nomenclature des piéces justificatives des dépenses publiques locales'® qui prévoit que la
décision attributive de subvention doit préciser « le montant, I’objet et, le cas échéant, les
modalités particuliéres de versement des fonds ainsi que les conditions d’octroi et les charges
d’emploi. » et une convention doit étre produite lorsque ce n’est pas le cas. Actuellement, le
versement fractionné de la subvention de fonctionnement au CCAS n’est prévu par aucun
document!®, le paiement des avances, acomptes et soldes est justifié uniquement par la
délibération attributive de subvention. La chambre prend acte de ’engagement. pris par la
commune d’inscrire dans un cadre conventionnel les relations financiéres avec le CCAS.

Ces anomalies sont également présentes au niveau des charges 4 caractére général pour
des montants plus faibles.

Entre 2015 et 2019, il n’a été procédé & aucun rattachement de produits pour le budget
principal. A titre d’exemple, des montants de 101 536 € au titre de la prestation de service

unique (PSU) et de 85 795 € au titre de la prestation d’aide & la restauratioh scolaire (PARS) |

versés par la caisse d’allocations familiales (CAF) ont été comptabilisés en 2018 alors qu'ils
concernatent 1’exercice 2017, Un constat similaire a été fait pour les années antérieures.

Une somme de 61 610 € a été comptabilisée en 2017 pour des droits de place pour la
foire agricole de mai 2016 dans le cadre d’une convention signée en octobre 2016 qui aurait dit
faire 1’objet d’un rattachement & ’exercice 2016. Enfin, il est observé de maniére récurrente
durant I’ensemble de la période sous contrble un décalage important (pouvant aller jusqu’a
2 ans) entre les dates de cessions d’immobilisations et leur comptabilisation en recettes ; par
exemple, en 2019, des cessions relatives aux années 2017 et 2018 ont été enregistrées pour un
montant total de 276 250 €,

Sans remettre en cause 1’ appréciation globale de la situation financiére, le processus de
rattachement.des charges et des produits est perfectible.

Des erreurs et changements d’imputation comptable en recettes et en dépenses de
fonctionnement ont été relevées. A titre d’exemple, depuis 2015, les agents en contrats aidés
sont recrutés par le CCAS et mis a disposition de la commune qui en assure le financement par
le versement d’une subvention alors. qu’il s’agit de charges de -personnel qui devraient étre
enregistrées en tant que telles®’. Les arriérés dus a la CNAF payés entre 2015 et 2019 ont
d’abord €té imputés en 2015 en charges exceptionnelles puis les années suivantes en charges
de personnel. Enfin, les modalités de comptabilisation de certaines recettes lies i la foire
agricole varient d’une année a 1’ autre ayant une incidence sur 1’évolution des ressources fiscales
et d’exploitation (cf. partie relative aux produits de la fiscalité). La chambre, au travers de ces
quelques exemples, atiire ’attention de la commune sur la nécessité d’avoir plus de rigueur en

8 Décret n® 2016-33 du 20 janvier 2016 fixant la liste des piéces justificatives des dépenses des
collectivités territoriales, des établissements publics Jocaux et des établissements publics de santé.

9 Ni par 12 délibération attributive de subvention ni par 1a convention cadre définissant les relations entre
la commune et le CCAS qui ne comporte aucune disposition concernant le rythme de versement de la subvention
annuelle,

2 Instiuction budgetam: et comptable M14, compte 621 « personne] extérieur au service » : « Ce compte
enregistre les sommes dues en contrepartie de la mise 3 disposition de personnel, ce dernier o’ étant pas directement
rémunéré par la commune, 1’établissement ou le service qui utilise. ».
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matiére d’imputation comptable car si ces anomalies n’impactent pas le résultat, elles ont une
incidence sur I'appréciation du poids de certaines dépenses ou de leur évolution.

Les créances irrécouvrables doivent étre admises en non-valeutr {comptabilisation d’une
charge) pour ne pas altérer la fiabilité des comptes et le résultat. Aux termes des dispositions
du CGCT, lorsque le recouvrement des restes 3 recouvrer sur comptes de tiers parait
compromis, des provisions doivent étre constituées?'. Aucune créance irrécouvrable n’a été
admise en non-valeur depuis 2012 alors que les restes a recouvrer les plus anciens datent de
1996%. La chambre, qui a invité la commune & se rapprocher du comptable public pour
déterminer les créances & admettre en non-valeur ou le cas échéant constituer une provision,
prend acte que des crédits seront inscrits au budget 2021.

1.2  Situation financiére

En raison du transfert des compétences eau et assainissement a la CIREST 4 partir du
1% janvier 2020 et du poids limité de 1’ensemble des budgets annexes dans les données consolidées,
P’analyse porte sur le senl budget principal. Il ressort des principales données financiéres retracées
en annexe n° 3 que la structure de fonctionnement est équilibrée mais a tendance 2 se dégrader avec
une division par deux de la capacité d’autofinancement.

1.2.1 Rétrospective 2015-2019

Les produits

Les produits de gestion sont constitués & 66,7 % de ressources fiscales, 22,1 % de
dotations et participations, 5,9 % de ressources d’exploitation, 4,2 % de fiscalité reversée par
I"intercommunalité et ’Etat et enfin 1,2 % de travaux en régie. Ils progressent de 6,6 % sur la
période et s’établissent 2 18,33 M€ en 2019,

Cette hausse provient essentiellement des ressources fiscales propres qui s’élévent a
12,22 M€ en 2019 contre 11,01 M€ en 2015. Avec 7,48 ME, la fiscalité indirecte locale, qui
comprend 1’octroi de mer pour 6,05 M€ et la taxe sur les carburants pour 1,43 M€, représente
40,8 % des produits de gestion en 2019. La collectivité n’a pas de levier direct d’action sur ces
recettes qui sont spécifiques aux communes ultramarines.

La progression de 13,3 % depuis 2015 des recettes des impéts locaux des ménages est
liée uniquement & une augmentation des bases, les taux des taxes sur les ménages n’ont pas
¢volué depuis 1998 ; les produits représentent 4,06 M€ en 2019. En euros par habitant, les
impdts locaux restent inférieurs & la moyenne de la strate démographique (308 €/ habitant 2
Bras-Panon, 554 €/habitant pour la moyenne de la strate?®) méme si les taux de la taxe

A Articles L. 2321-2 et R. 2321-2.

2 Au 31 décembre 2018, le total des restes & recouvrer est de 1 139 765,54 € dont 28,42 % ont ét€ pris en,
charge avant janvier 2014, 11 % ont une ancienneté supérienre a 10 ans.

B Fiche des analyses des équilibres financiers fondamentaux (AEEF) 2018-DGEIP.
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d’habitation et de la taxe fonciére sur les propriétés non béfies sont supériears aux faux moyens
de la strate.

Les autres ressources fiscales propres ont progressé de 18 % et s’élévent désormais a
0,68 ME. Cette hausse ne correspond pas & de nouvelles recettes mais est 1a conséquence des
changements de comptabilisation des droits de place des forains pour la foire agricole®*.

En 2019, les dotations et participations qui comstituent la 2°™ ressource de
fonctionnement de la commune représentent 4,05 M€. Leur niveau est proche de celui de 2015,
Elles connaissent une variation moyenne annuelle de -0,2 %.

Les charges

Les charges de gestion progressent de 18,8 % et représentent 16,17 M€ en 2019,
L’année 2017 marque une rupture avec une baisse de 2,9 % par rapport 4 2016 en raison de
1’absence d’organisation de la foire agricole avec poutr conséquence une diminution des charges
4 caractére général de 31,9.%. Pour 2018, aprés déduction du cofit de la majoration et de
’indexation des rémunérations des titulaires applicables 4 La Réunion, les charges de
fonctionnement pour la commune sont de 1 212 € par habitant done proches de la moyenne de

la strate de référence (1 200 €).

Les charges 3 caractére général représentent 4,04 M€ en 2019 et progressent de 24,7 %
au cours de la période examinée. En neutralisant les frais liés & [’organisation de la foire
agricole, I’évolution est inverse, elles diminuent de 5,3 %. En 2019, avec un total de 1,61 M€,
les dépenses pour l'organisation de cette manifestation ont atteint 39,7 % des charges &
caractére général.

v

La foire agricole

La foire agricole de Bras-Panon organisée depuis 1969 a f&té en 2019 ses 50 ans. Cette
manifestation qui a un rayonnement sur P’ensemble de I'fle repose sur de nombreuses animations.

Entre 2015 et 2019, la hausse des ‘dépenses de 1,08 M€ (cf. annexe n® 2), non compensée par
une évolution proportionnelle des recettes, a conduit 4 une augmentation de la part & la charge déﬁnitive
de la commmune qui atteint 0,88 M€ en 2019 alors qu’elle n’était que de 0,36 M€ au budget
prévisionnel®. Le déficit de la manifestation représente ainsi 68,52 € par habitant,

La commune explique la forte hausse des charges entre 2015 et 2019 par plusieurs facteurs :
I’absence de cadrage des dépenses, le défant de comptabilité analytique permettant de rattacher
exhaustivement certaines années toutes les dépenses a la manifestation, 'augmentation de certaines
catégories de dépenses en raison du rayonnement de la manifestation et enfifl ies spécificités de [édition
2019 (année anniversaire) qui ont conduit au déploiement exceptionnel de certains postes.

Suite 3 la forte hausse des déﬁenses constatées en 2019, un dispositif afin d’encadrer le niveau
des dépenses et d’en assurer aussi I”exhaunstivité a été mis en place pour I’édition 2020 qui a toutefois
été annulée en raison de la crise Covid-19. 1l est indispensable que la commune veille & ’avenir 4

2 Comptabilisation entre trois comptes : ¢/7336 droits de place, ¢/70388 autres redevances et recettes
diverses, ¢/70323 redevances occupation domaine public. Le compte 7336 reléve de la catégoric des autres
ressources fiscales, alofs que les comptes 70388 ¢t 70323 relévent de la catégorie des ressources d’exploitation.

% Pour 2019, dépenses de 1 807 694 € (prévisions de 1 458 584 €) et recettes de 929 927 € (prévisions de
1101 000 €).
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maintenir le solde 4 sa charge & un niveau compatible avec sa situation financidre afin de ne pas amputer
de maniére excéssive son autofinancement et peser sur sa capacité d’investissement.

Aprés avoir progressé en moyenne de 10 % entre 2015 et 2018, les tarifs pour les droits de place
sont restes stables en 2018 et 2019. S*agissant des tarifs des particuliers, ils n’ont connu aucune hausse
sur la période 2015-2019 et 2 partir de 2018 la commune a mis en place un dispositif de « pass ».

§i la commune établit chaque année un bilan financier et un compte rendu de Popération?, elle
ne dispose pas d'un état des lieux de la fréquentation et de son évolution et, 2 I’exception de ’année
2019, d’un détail de la billetterie.

Entre 2015 et 2019, le total des subventions de fonctionnement versées a progressé de
26,3 % et représente 2,18 M€ en 2019. Cette évolution ne refléte pas la réalité de la politique
d’intervention de la ville et s’explique par une augmentation de la subvention atiribuée au
CCAS afin de couvrir notamment le cofit des contrats aidés dont le recrutement et la gestion lui
ont été transférés & partir de 2015 alors que les personnels sont mis & disposition de la ville, La
période examinge marque un changement dans la politique de soutien aux associations avec un
montant moyen annuel total de subventions versées de 0,55 M€ alors qu’il était de 0,71 ME
pour la période 2009-2014.

Les charges de personnel, qui représentent 10,09 M€ en 2019 soit 60 % des charges de
gestion, font ’objet d’une analyse dans la partie relative aux ressources humaines.

La capacité d’autofinancement (CAF}

Si la CAF brute”” est positive sur toute la période, elle diminue de 54,7 % passant de
2,53 M€ en 2015 & 1,14 M€ en 2019 en raison d’un effet de ciseaux défavorable, les charges
de gestion progressant plus fortement (18,8 %) que les produits de gestion (6,6 %), comme
retracé dans le tableau n° 1 de I’annexe n° 3. En 2018, la CAF nette™® se situe 4 111 € par
habitant contre 102 € pour les communes de la strate, Ce ratio connait une forte dégradation en
2019 et ne représente plus que 40 € par habitant. La hausse des charges de personnels et de
celles 'liées & 1'organisation de la foire agricole non couvertes par une augmentation
proportionnelle des recettes liées 4 la manifestation sont les deux principaux facteurs de
diminution de Ia CAF,

L’investissement et son financement

. Durant la période 2015-2019, les dépenses d’investissement ont représenté 30,18 M€
dont 4,03 M€ pour le remboursement en capital de 1a dette, 25,84 ME de dépenses d’équipement
et 0,30 M€ de participations et investissements financiers (cf. annexe n° 3 -tableau n° 2). Les
dépenses d’équipement ont éé particuliérement importantes sur la période 2015-2017

26 Documents nécessaires notamment pour le versement de certaines subventions.

*7 Elle représente ’excédent de ressources de fonctionnement utilisable par la collectivité pour assurer le
remboursement de ses dettes et financer partiellement de nouvelles dépenses d’éguipement.

28 Elle représente la-CAF aprés le paiement du montant du capital de Pemprunt soit CAF nette = CAF
brute - remboursement du capital de Pemprunt.
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conduisant 3 un ratio par habitant supéricur & la moyenne de la sirate avant de fortement
diminuer en 2018%.

Les dépenses d'investissement (hors remboursements d’emprunts) ont pu étre financées
par des ressources externes (subventlons, FCTVA, dotations et fonds divers) a hauteur de
50,5 %, par des ressources propres de la collectivité & hauteur de 36,8 % (CAF et produits des
cessions) et par le recours 3 des emprunts en 2017 et 2019. Ces derniers sont intervenus 4 un
moment ol le nivean d’endettement é&tait bas et donc n’ont pas conduit a ﬁ'agﬂlscr la 31tuat1on
ﬁnancxére

Le montant des dettes financiéres pour le budget prmctpal est passe de 8,30 M€ au

.1 janvier 2015 & 8,77 M€ au 1% janvier 2020 soit une progression de 5,7 %. Le, niveau de la

dette par habitant en 2018 (458 €) est inférieur & la moyenne de la strate (342 €). La collectivité
ayant contracté yn emprunt de 3,5 M€ en 2019, cet indicatéur devrait se dégrader sans tout;:)foxs
t est
constamment demeuré inlférieur a la valeur généralement considérée comme devant susciter la
vigilance (10 années), il est de 7,7 en 2019 (cf. annexe n° 3 - tableau n° 4).

Le rapprochement des données relatives a la dette entre le compte de gestion et le
compte administratif au 31 décembre 201 8% a mis en évidence des differences La commune,
qui n’a pu les expliquer, a 111d1qué avoir sollicité le comptable public®.

L equ:libre du bi !an .

Le fonds de roulement net glebal (FRNG)H est posmf sur toute la période, ce qui mgmﬁe
que la commune dispose de ressources 4 long terme utiles a 1a fois pour le financement du cycle -
d’investissemnent. {en complément des autres recettes d’investissement) et a celui du cycle
d’exploitation. II est supérieur au besoin en fonds-de roulement (BFR)* et Ia collectmté dispose

‘d*une trésorerie excédentaire en constante: progressxon Elle représente entre 59 jours (2015) et

126 jours.(2017) de charges courantes, ce qui représente un niveau relativement Heve™s
(cf. annexe n° 3 - tableau n° 5). : )

-~ Les budgets annexes n’étant’ pas dotés de leurs propres comptes de trésorene, Al
viennent abonder ou réduire la trésorerie du budget principal. Si la collectivité a mobilisé une
ligne de trésorerie uniquement en 2015, le transfert des compétences eau et assainissement aura
une incidence non calculable sur la trésorerie et les éventuels besoins de la commune qu1 ne

. B pour 2{}16 582 €/habitant pour une moyenne de la strate de 263 €. Pour 2018 : 205 thabltant pour
Tune moyenne de la strate de 324 €. o

-3 Encours total de la dette / épargne brute on CAF.

3 Demier exercice clos lors de I’instruction. o )

2 Budget principal : écart de 261 624 €; budget annexe assamxssement ‘écart de 59619 €; budget
annexe.eau : écart de 3 731 €.

3 Le fonds de roulement net global est égal ila deference entre les ﬂnaucements dlspombles &phis dan
an (dotatlons et réserves, subventions, emprunts) et les immobilisations (investissements réalisés et en cours de
réalisation). Il permet de couvrir le décalage entre encalssement de recettes et paiement de dépenses 3 une date
donnée.

3 e besoin en fonds de roulement est égal 4 Ia différence entre I'ensembie des créances et des stocks et
les dettes & colrt terme (dettes fournisseurs, dettes fiscales et sociales). Une créance constatée, non enciissée,
génére un besoin de financement. A Pinverse une dette non payée vient diminuer ce besoin de financement. Le
BFR. traduit-ie décalage entre peroeptxon de recettes et paiement de dépenses.

35 Ce ratio doit en principe &tre compris enire le « seuil plancher » de 30 jours et Je seil « haut »’de
9G j jours communément admis. L*appréciation de'cet agrégat est & nuancer car sa valeur correspond a une sitbation
& un jour fixé (31décembre N), elle est susceptible de varier en fonstlon des flax financiers en cours d’angée et
notamment du calendrier de mobilisation des emprunis. -
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poutra compter que sur son budget principal. En 2019, le délai global de paiement est de

28,64 jours®.

1.2.2 Perspectives financiéres

Transfert des compétences eau et assainissement

. En application de la loi NOTRé, les compétences eau et assainissement sont
transférées obligatoirement 4 la CIREST & compter du 1% janvier 2020 ; les trois budgets
annexes correspondants seront cldturés et la commune doit mettre & disposition de la
communauté d’agglomération [’ensemble des moyens afférents a4 I’exercice de ces

compétences. En novembre 2019, le conseil municipal a approuvé le
intégral des résultats de cloture des trois budgets annexes et a adopté le

principe du transfert
protocole de transfert

des compétences. Ce dernier prévoit une période transitoire sans évolution tarifaire et le

maintien des projets engagés et des PP] actés par les communes.

Actuellement, la commune fait partie des cing de I'ile ol le prix de I’eau et de
I"assainissement est le plus bas®. Le niveau des principaux indicateurs relatifs 2 la performance
du réseau de distribution d’eau potable Ia place parmi les plus performantes de I’ile®®. S’agissant
des principaux investissements récents, elle dispose d*une station d’épuration mise en service
en mars 2015, et suite & une mise en demeure dans le cadre du plan eau potable & La Réunion,
elle a engagé une opération de construction d’une usine de potabilisation opérationnelie au

cours de 1’année 2020.

Si le transfert des compétences est effectif depuis le 17 janvier 2020, les écritures
comptables nécessitent le vote par le conseil municipal des comptes administratifs 2019 qui
devrait avoir lieu en juillet 2020. Pour le budget 2020 de la commune, cela devrait se traduire
par une charge exceptionnelle pour le transfert de I’excédent de fonctionnement (0,77 M€ ) et
s’agissant de I’investissement par une recette de 0,75 M€. Aprés prise en compte des restes i
réaliser en investissement, la commune transfére 3 la CIREST un solde positif de 1,03 M€ dont

le détail figure en annexe n° 4.

Exercice 2020

La situation financiére de la commune pour les années 2015 2 2019 ne souléve pas de
probléme. Pour ’avenir, elle doit veiller 4 maitriser ses charges de gestion dont Ia progression
depuis 2018 a &té beaucoup plus rapide que les produits condnisant 4 une forte diminution de
la CAF qui a été divisée par deux. La chambre prend acte qu’un processus d’encadrement et de
pilotage est en cours avec la mise en place d’un suivi des charges & caractére général selon une
meéthode analytique et I’attribution depuis 2019/2020 d’enveloppes de crédits par services
gestionnaires dont la consommation peut &tre connue & tout moment. Le dispositif de cadrage
des dépenses pour la foire agricole mis en place pour I’ édition 2020 annulée devra étre reconduit

3 En 2017 : 10,34 jours ; en 2018 : 26,67 jours.

¥ Loin® 2015-991 du 7 aoit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République.

38 Données office de ’eau Réunion au 1¢ janvier 2018.

¥ Données office de I'eau Réunion. En 2017, Bras-Panon est la commune dont l*indicateur de rendement
du résean est le meilleur (taux de 82.5 %), et 5’agissant de indice linéaire de perte, si son niveau-de performance

est clagsé comme moyen, aucune commune de 1'{le ne bénéficie d*un nivean supérieur.

# Charge exceptionnelle comptabilisée au compte 678 et financée budgétairement par la reprise au
budget principal de |'excédent d’exploitation du budget annexe SPIC clos au compte 002.
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pour les années futares afin de contenir le déficit de 1a manifestation a un niveau compatible
avec le budget de la commune, ‘ ‘ ' o

Alors que le projet initial de budget élaboré en février 2020 était de 36,4 M€ (24,4 M€
en fonctionnement et 12 M€ en investissement), le budget approuvé en juillet 2020 est de de
30,4 M€ dont 21 M€ en fonctionnement et 9,4 M€ en investissement (cf. annexe n° 5}. Son
élaboration a reposé sur le maintien des taux des impéts locaux, la réduction des charges de
fonctionnement dans 1’hypothése d’une baisse des produits de fonctionnement liées a la
suspension de certaines activités et aux incertitudes concernant le niveau des recettes d’octroi
de mer et de taxes sur les carburants, et enfin une adaptation du programme d’investissement.
Ces prévisions financiéres ont été établies avant les annonces gouvernementales visant 4
compenser les pertes de recettes fiscales et domaniales mais la commune n’a pas souhaité les
revoir en raison des nombreuses inconnues pesant sur le calendrier et le niveau des
compensations annoncées et ajustera son budget le cas échéant par décision modificative au
cours du second semestre.

Si la CAF prévisionnelle est négative en 2020, cette situation exceptionnelle est
susceptible d’étre atténuée voire corrigée en fonction des mesures de soutien qui seront mises .
en (euvre,

1.3 Les procédures d’achat

1.3.1 Cadre de I’achat public

Lors du contréle précédent, la chambre relevait une gestion insuffisante de 1a commande
publique. En I’absence ¢’un service dédié, I’organisation était dispersée avec notamment une
absence d'évaluation compléte préalable et exhaustive des besoins en matiére de fournitures et
de services, de computation des seuils, de formalisation des procédures adaptées, de définition
claire des mécanismes décisionnels en matiére d’achats et de suivi coordonné des commandes.
Ce constat avait conduit la chambre a formulé 5 recommandations (cf. annexe n° 1) qui, au
regard des développements ci-dessous, sont considérées comme ayant été mises en ceuvre
méme si des améliorations pourraient étre apportées dans certains domaines.

Les achats effectués par les collectivités locales pour couvrir leurs besoins en matiére
de travaux; de fournitures et de services doivent obéir a trois grands principes : laliberté d’accés
4 ld commande publique, I’égalité de traitement des candidats et la transparence des procédures.
Le relévement 4 partir du 1% janvier 2020 de 25 000 € HT & 40 000 € HT du seuil en dega
duquel il est possible de conclure un marché sans publicité ni mise en concurence constitue
une simplification des procédures de passation des marchés et ainsi ume réduction des
contraintes pesant sur les collectivités®!.

L’essentiel des achats de la commune s’effectue sur devis ou dans le cadre de marchés
3 procédure adaptée (MAPA). A Vexamen des procés-verbaux de réunion des différentes
commissions* pour la période 2017-2019, le recours aux procédures formalisées, hors MAPA,
n’a concerné principalement que les marchés de denrées alimentaires (appel d’offres ouvert) et

4 Décret n° 2019-1344 du 12 décembre 2019 modifiant certaines dispositions du code de la commande
publique relatives aux seuils et aux avances.
“ Commission d’appet d’offres et commission restreinte des marchés.
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la construction de 1'usine de potabilisation dans le cadre du budget annexe eau (procédure
négociée avec mise en conourrence). L’importance des achats sur devis ou dans le cadre de
MAPA s’explique par les seuils des procédures qui sont relativement élevés au regard du budget
de la collectivité et des opérations d’investissement réalisées. De nombreuses prestations
intellectuelles (assistance 4 maitrise d’ouvrage ou études de faisabilité) sont confies 4 la société
publique locale Est Réunion Développement dans le cadre des dispositions relatives aux
contrats de quasi-régie qui dispensent la commune de recourir 2 des procédures de mise en
concurrence, :

1.3.2 Organisation des achats au sein de la commune

La collectivité dispose d'un service de la commande publique rattaché  la direction des
finances et qui a notamment la charge de la coordination de I’ensemble des procédures et de la
centralisation des marchés de fournitures et de services ; si les services techniques assurent la
gestion de leurs marchés, ces derniers sont conclus sous le contrdle du service de la commande
publique.

Théoriquement toute demande d’achats doit faire 1’objet d’une fiche d’évaluation des
besoins transmise au service de la commande publique qui se charge depuis 2019 de codifier le
besoin en se basant sur la nomenclature et de vérifier le respect de la computation des seuils.
Une note de service du 26 octobre 2018 est venue rappeler 4 I”ensemble des chefs de service la
procédure d’engagement des dépenses et [obligation pour toute commande d’étre précédée
d’une fiche d’évaluation des besoins signée par I'élu délégué analysée par le service de la
commande publique et validée par le service des finances chargé d’émettre un bon de
commande signé par le maire ou le premier adjoint ou le directeur général des services en cas
d'urgence. Méme si prés de 2500 fiches de besoin ont été transmises au service en 2018 et 2019,
il semble que certains achats y échappent.

La commune s’est dotée d’un guide interne®® des marchés publics fixant les modalités
de publicité et les procédures de passation et comprenant en annexe des modéles de documents.
11 est complété par des fiches synthétiques de procédure et des notes de service sont diffusées
afin d’informer les services des évolutions juridiques concemant la commande publique. La
chambre prend acte que ce document sera actualisé en 2020 afin notamment de tenir compte
des nouveaux seuils et de modifier les cas d’intervention de la commission d’appel d’offres. En
' prévoyant un seuil intermédiaire de 4 000 € HT et 1’avis d'une commission restreinte
concernant 1'attribution des MAPA supéricurs 4 25 000 € HT, la commune s’ impose des régles
internes complémentaires au cadre juridique qui ne sont pas systématiguement respectées
concernant la mise en concurrence commie 1'illustre 1’exemple des prestations intellectuelles de
faible montant (cf. voir Infra).

1.3.3 Processus d’achat

L’évaluaiion des besoins

Lors du contrble précédent, la chambre relevait une absence d’évaluation préalable et
exhaustive des besoins et de computation des seuils en termes d”homogénéité des fournitures

4 Dont la dernidre version a &té approuvée par le conseil municipal en juin 2016,
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et des services & défaut d’outils et d’indicateurs mis en place. Méme si le guide interne prévoit
depuis plusieurs années un recensement annuel de l'ensemble des achats sur la base d’une
classification des fournitures et services, ce n’est que fin 2018 qu’une nomenclature des achats
a été adoptée afin d’assurer un suivi des seuils gui condItlonncnt les reégles de publicité et de
mise en concurrence.

En 2019, les fournitures et services récurrents les plus importanis concernant les
transports scolaires, I'acquisition et la maintenance de climatiseurs, le gardiennage, les
prestations de sonorisation et les prestations d'assurances sont couverts par des MAPA passés
dans le cadre des procédures définies par le guide de la commande publique* et les achats de
la majorité des denrées alimentaires se font dans la cadre d’un marché sur appel d’offres ouvert.
Le processus interne de recensement des besoins mis én place par le service de la commande
publique en 2019 a permis d’établir une premiére cartographie des achats et des lignes de
dépenses pour lesquels les services acheteurs doivent veiller & assurer une mise en concurrence
dans un souci de respect des régles de la commande et d’optimisation des moyens**. La chambre
invite la commune & mettre en ceuvre les mesures préconisées par le service et le cas échéant
de recourir davantage & la Centrale ¢’ Achats Durables et Innovants (CADI) qui dispense de
toute mise en concurrence et publicité préalables pour les achats effectués auprés d’elle ou par
son intermédiaire et permet de bénéficier de Peffet volume afin d’avoir les tarifs les plus
compétitifs. En 2019, le cofit total des achats effectués via la centrale d’achats a laquelle la
commune a décidé d’adhérer fin 2018 a représenté 158 785 €.

Les achats de prestations intellectuelles de faible montant

En application du guide interne, pour les achats supérieurs 4 4 000 € HT et inférieurs 4
25000 € HT,.il est préconisé une « mise en concurrence de trois prestataires au minimum
(sauf motivation) par mail, fax ou courrier, Toute trace écrite des échanges doit &tre conservée.
[...]. Toutefois, aprés justification dument approuvée par le service commande publique ef,
pour les besoins inférieurs & 25 000 €HT, il est possible de consulter une entreprise sans mesure
de publicité et de mise en concurrence suite & une possible négociation avec ’entreprise. Le
pouvoir adjudicateur veillera 4 choisir une offre pertinente, 4 faire une bonne utilisation des
deniers publics et 4 ne pas contracter systématiquement avec un méme opérateur économique
lorsqu il existe une pluralité d’offres susceptibles de répondre au, besoin. ». S’agissant des
MAPA compris entre 25 000 et 90 000 € HT, le guide prévoit que « les marchés dont le montant
est supérieur ou égal 4 25 000 € HT et inférieur 4 90 000 € HT font ’objet d*une publicité,
pendant une durée minimale de 21 jours franes, sauf cas d’urgence diment motivée. [...] un
avis simplifié est transmis aux supports suivants : - mise en ligne sur le site de la Mairie de
Bras-Panon, - Publication dans un ou plusieurs journaux d’annonces légales, ~Publication dans
le Bulletin Officiel 4’ Annonces des Marchés Publics (BOAMP) pour les marchés spéciﬁqués.

[oodom

Il a été relevé que pour les achats de prestations mtellectuelles de. faible montant, ces
princlpes n’ont pas été systématiquement respectés conduisant aussi parfois 4 déroger aux
régles de la commande publique. jusqu’au 1* janvier 2020, pour les contrats et conventions
d’un montant de 25 000 € HT, la commune s’est parfois dispensée de toute publicité et mise en

“ Marchés passés aprés publicité et avis d’une commission restreinte,
4 ¥ournitures de quincailleries diverses, fournitures de peintures, produits en béton, produits en bois,
produits en fer, agrégats, béton prét & l'emploi, réparations de véhicules.
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concurrence alors qu’elle en avait juridiquement I"obligation, seuls les achats inférieurs a ce
seuil en étaient dispensés®®.

" A partir de 2018, la commune a réglé mensuellement des prestations 4 1’entreprise A
dans le cadre d’un contrat signé en juin 2018 sans publicité ni mise en concurrence pour une
durée-d’un an pour un montant de 24 000 € HT. Depuis la fin du contrat, le prestataire continue
d’étre rémunéré en I’absence de tout cadre juridigue et conduisant de fait & dépasser le seuil de

25 000 €HT.

En 2018 et 2019, la cormune a réglé 4 Pentreprise B la somme de 26 800 € dans le
cadre d'un contrat conclu sans publicité ni mise en concurrence.

En 2019, des factures ont &té réglées pour prés de 52 000 € TTC 4 P’entreprise C pour la
réalisation de quatre prestations différentes. Seul le contrat signé en janvier 2019 pour une
mission d’un montant initial de 21 800 € HT a donné lieu 4 une mise en concurrence avec la
consuitation de deux entreprises. Les trois autres prestations ont été confiées 4 I’entreprise sans
publicité ni mise en concurrence.

Chaque année la commune bénéficie de 1’assistance des cabinets D et E pour sa gestion
budgétaire et financiére. Le montant annuel maximum des prestations pouvant leur étre
attribuées a suivi I’évolution du sevil en de¢d duquel la réglementation n’impose aucune régle
de procédure et de publicité : 15 000 € HT puis 25 000 € HT. La commune n’a pas été en
mesure de produire les documents concernant les modalités de publicité et de mise en
concurrence et le choix des prestataires. S’agissant des conventions dont le montant est égal 3
25 000 € HT signées avant le changement de sevil, comme pour le contrat avec ’entreprise B,
en application du guide interne de la commande publique et de la réglementation, ces achats
auraient da faire ’objet d’vne publicité et d’une mise en concurrence préalables. Concernant
les conventions d’un montant de 24 640 €HT, le respect du guide interne exigeait la
conpsultation d’au moins trois prestataires. S’ agissant des prestations réglées a ’entreprise D, la
convention produite afin de justifier les prestations réalisées en 2018 prend fin Ie
31 décembre 2017 et ne peut donc justifier ’ensemble des prestations et paiements réalisés en
2018 et Ia convention au titre des prestations 2019 n’a pas été produite. Il est observé que deux
MAPA ont été signés avec I’entreprise E avec le méme objet et pour le méme montant
{17 160 € HT) le premier en septembre 2016 et le second en juiliet 2017.

" La chambre rappelle que s’agissant des achats inférieurs au seuil de publicité et de mise
en concurrence (25 000 € HT puis 40 000 € HT), méme s’ils sont dispensés de procédure, ils
doivent se faire dans le respect des principes fondamentaux de la commande publique
notamment dans le respect des trois régles prévues par I’article R. 2122-8 du code de la
commande publique et rappelées par la direction des affaires juridiques du ministére
’Economie, des Finances, de 1’Action et des Comptes publics : ne pas contracter
systématiquement avec un méme prestataire lorsqu’il existe une pluralité d’offres potenticlles
susceptibles de répondre au besoin, la bonne utilisation des deniers publics et enfin le choix
d’une offre répondant de maniére pertinente au besoin*’. Le guide interne prévoit pour respecter
ces principes, une mise en concutrence que la commune ne respecte pas systématiquement.
Avec le passage du seuil de 25 000 € 240 000 € HT pour la dispense de publicité et de mise-en
concurrence et afin de respecter ces trois principes, Ia commune devra étre attentive & veiller &
mettre en ceuvre les régles qu’elle se fixe en interne pour les achats de faible montant dans le

#6 Fiche DAJ «Les marchés & procédure adaptée et autres marchés publics de faible montant » mise 3
Jjour le 29 avril 2016 et le 1** janvier 2020,

*7 Fiche DAJ « Quelles mesures de publicité et de mise en concurrence pour les achats d*un montant
inférieur 4 25 000 EURQS HT ».
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cadre d’un guide interne de la commande public & actualiser. Afin de faciliter la relance de
I’économie, le décret n° 2020-893* simplifie les procédures de passation des marchés publics.
1l reléve & 70 000 euros hors taxes le seuil de dispense de procédure pour la passation des
marchés publics de travaux conclus avant le 10 juillet 2021 et autorise, pour les produits livrés

avant le 10 décembre 2020, la conclusion de marchés publics sans publicité ni mise en
concurrence lorsque le marché répond a un besoin inférienr a 100 000 euros hors taxes et porte
sur la fourniture de denrées alimentaires dont la vente a été perturbée par la crise sanitaire. Ces
achats doivent toutefois étre effectués dans le respect des trois régles précitées.

2 LES RESSOURCES HUMAINES

2.1 Les effectifs et Ia masse salariale

2.1.1 Evolation

Le transfert des contrats aidés au CCAS

En décembre 2014, le conseil municipal a validé le principe du transfert des contrats
aidés de ia commune au CCAS qui 2 la charge de I’accompagnement de ces personnels et aussi
acté que 1’ établissement disposerait a 1’avenir de son personnel propre et non plus de personnels
communaux affectés. Ce changement d’employeur s’¢st fait progressivement au cours de
I’année 2015 et a conduit & une baisse des charges de personnel et a une hausse de 1a subvention
versée a ’établissement pour compenser le cofit induit par ce transfert. Entre 2014 et 2013, fes
charges de personnel ont diminué de 17,2 % passant de 11,49 M€ a 9,51 M€ ¢t la subvention
versée aul CCAS a est passée de de 0,08M€ 4 1,08 M€. En raison de la diminution générale du
nombre de contrats aidés dont bénéficient les communes, ce transfert ne concerne plus que
88 personnes en décembre 2019 contre 156 en 2015.

Les contrats aidés sont des contrats de droit privé qui se voient appliquer le droit
commun du code du travail sous réserve des dispositions parficuliéres les concernant. La mise
a disposition de ces personnels ne reléve pas du droit de 1a fonction publique mais du prét de
main d’ceuvre qui n’est autorisé que s’il est réalisé sans but lucratif*®, Celui-ci doit s’apprécier
tant du point de vue de I’entreprise préteuse que de I’ entreprise utilisatrice et il peut €tre un gain
d’argent ou bien une économie de charges et son non-respect est susceptible de constituer un
délit”™, Si certaines communes de I’fle, qui ne cotisent pas 4 ’assurance chémage et sont de ce
fait leur propre assureur, ont procédé au transfert des contrats aidés & leur CCAS qui eux
cotisaient & 1’assurance chémage en raison des coits et de la lourdeur de la gestion.des

# Décret n° 2020-893 du 22 juillet 2020 portant relévement temporaire du seuil de dispense de procédure
pour les marchés publics de travaux et de fourniture de denrées alimentaires.

4 Articles L. 8241-1 et L, 8241-2 du code du travail,

0 8i Te but lucratif est démontré, outre le délit de prét illicite de main d'cenvre, le délit de marchandage -
défini a I’article L. 8231-1 dn code dun travail est susceptible d’8tre constitué dés lors qu’il pourrait &ire démontré
que lechangement d’employeur et le prét de main d'euvre qui en a résulté ont eu pour effet d*éluder I'application
de la réglementation relative 4 I’assurance chémage.
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allocations chdmage A verser & ces personnels, actuellement la commune de Bras-Panon cotise
a ’assurance chomage pour I’ensembie de son personnel. Par suite, le recrutement et la mise 4
disposition par le CCAS des personnels en contrats aidés ne présentent pas un but Iucratif. Une
¢ventuelle dénonciation de 1’adhésion  I"assurance chdmage pour le budget communal serait
susceptible de remettre en cause ce constat.

Une analyse de 1’évolution des effectifs et de la masse salariale a partir des seules
données de la commune pour les exercices 2015-2019 conduirait 4 une interprétation inexacte
de la réalité de la situation avec une forte baisse en début de période contrflée. Aussi, la
presentation des données de la commune est complétée par celle du bloc ville-CCAS.

Les effectifs

Entre 2015 et 2019°!, les effectifs de la commune progressent de 21 % passant de 214
259 alors que ceux du bloc ville-CCAS connaissent une évolution inverse et diminue de 3,1 %
passant de 380 & 368 en raison de 1a baisse des contrats aidés® (cf. annexe n® 6 - tableau n® 1),

Graphique n° 1 : Evolation des effectifs au 31 décembre bloc ville-CCAS
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Source : chambre régionale des comptes d’aprés les fichiers de paie de la commune et du CCAS.

La part des contrats aidés dans I’effectif total est passée de 41,8 % a 29,3 %, celle des
titulaires et stagiaires de 27,6 % a 37,5 %. Malgré augmentation des agents titulaires et
stagiaires, ¢ nombre d’agents contractuels et leur part dans I”effectif total sont proches en 2019
(31,8 %) duniveau de 2015 (30,5 %). Si la commune a procédé & deux vagues de titularisation
en 2018 et 2019, le nombre de non titulaires reste important et I'emploi précaire subsiste
(cf. ammexe n° 6 - tableau n° 2).

Jusqu’en septembre 2019, il n’existait aucune délibération pour les emplois OCCupeEs par
des non titulaires. Tl est observé un écart important entre les emplois créés et les emplois
pourvus. Au 1% janvier 2020, les emplois non pourvus sont au nombre de 60, soit 20,4 % des
emplois créés. Pour la commune, ces postes créés et 'non pourvus lui permettent d’avoir une
certaine réactivité notamment dans la gestion de carriére des agents. En application de 1’article
34 delaloi n° 84-53", seul I’organe délibérant est compétent pour créer les emplois et « aucune
création d'emploi ne peut intervenir si les crédits disponibles au chapitre budgétaire

3! Caleul effectné sur la base du nombre de bulletins de paie au 31 décembre de I'année.

2108 au 31 décembre 2019 (v compris ¢onirats de service civigue), 159 au 31 décembre 2015,

3 Loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives 4 la fonction publique
territoriale,

-
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correspondant ne le permettent. ». Si-la commune a fait le choix de ne pas fermer
systématiquement tous les postes non pourvus et de créer des postes en I’absence d’un besoin

identifié, cette souplesse de gestion contrevient & la régle selon laquelle tout emploi créé doit
étre budgété. La chambre invite la commune & modifier sa pratique qui contrevient 4 la

réglementation et conduit de fait 4 contourner la régle selon laguelle seul le conseil municipal
est compétent pour ouvrir ou supprimer des emplois budgétaires et voter les crédits
correspondants aux ouvertures de postes.

Par délibération de septembre 2019, le conseil municipal a autorisé le recrutement
d’agents contractuels pour des besoins liés & un accroissement temporaire d’activite, 4 un
accroissement saisonnier d’activité et au remplacement temporaire des fonctionnaires et des
agents contractiiels. I.a chambre rappelle & la coromune qu’elle ne doit pas confondre au sein
d’une délibération les autorisations de recrutement pour le remplacement d’agents publics
momentanément absents (qui ne donne pas lieu & création d’emploi) et les autorisations de
création d’emplois pour faire face & des besoins occasjonnels ou 4 un accroissement saisonnier
d’activité. S’agissant de ces derniers, la délibération doit prévoir au moins le nombre maximum

* d’emplois et leur durde lorsqu’ils ne sont pas a temps complet. Une délibération générale
comme celle de septembre 2019 qui ne fixe ni nombre ni durée ne respecte pas les dispositions
précitées, S’agissant d’une délibération de principe pour autoriser le recrutement d’agents
contractuels pour remplacer des agents publics momentanément indisponibles™, celle-ci peut
ne pas fixer le nombre des emplois concemés mais il est de bonne gestion de viser dans les
contrats 1’agent remplacé.

) Les annexes aux documents budgétaires relatives aux ressources humaines ne reflétent
pas la réalité de la sitvation de la commune car elles ne font pas apparaitre les emplois
budgétaires ¢’est-a-dire les emplois créées mais uniquement les emplois pourvus.

Les charges de personnel

Durant la période 2015-2019, les charges de personnel de la ville ont progressé de
15,6 % ; aprés une baisse en 2016 (premiére année compléte sans les contrats aidés), elles
progressent de maniére continue et passent de 8,27 M€ en 2016 a 10,09 M€ en 2019
(cf. annexe n° 8). Pour le bloc ville-CCAS, la hausse est de 22,1 % (11,47 M€ en 2019 contre
9,40 M€ en 2015). La progression est patticuliérement marquée depuis 2017 en raison de
’application du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de 1*expertise
et de ’engagement professionnel (RIFSEEP) et de la mise en place d'un plan de titularisation
en 2018 et 2019,

La formation

La formation professionnelle tout au long de la vie est 4 la fois un droit reconnu aux
agents de la fonction publique et une nécessité afin d’adapter les ressources humaines aux
‘besoins. Les collectivités ont I’obligation d’ éablir un plan de formation qui peut étre annuel ou
pluriannuel®®. La commune a engagé depuis plusieurs années une démarche afin de mettre en
place une politique de formation de ses personnels et en 2017 a confié 4 un cabinet externe la
réalisation d'un état des lieux. Un réglement de la formation qui définit les droits et obligations
des agents en matiére de formation a été€ approuvé par le conseil municipal en septembre 2019
aprés avis favorable du comité technique d’aofit 2019 au cours duquel il a été relevé que les

3 En application de 'article 3-1 de loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires
relatives 4 la fonction publique territoriale 3.

55 Article 7 de la loi o® 84-594 du 12 juillet 1984 relative 3 la formation des agents de la fonction publique
territoriale et complétant la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives 4 la fonction
publique territoriale.
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agents allaient peu en formation. La chambre prend acte qu*un plan de formation, qui prendra
en compte les besoins des personnels en contrats aidés, devrait étre effectif pour 2021 et que
des formations en interne sont organisées au cours du deuxiéme semestre 2020.

2,1.2 Les contractuels

Le contrdle précédent de la chambre

Dans le cadre du contrSle précédent, la chambre recommandait s’agissant des contrats
a durée indéterminée (CDY) une gestion plus lisible par la définition de régles plus précises par
I’assemblée délibérante. La commune a indiqué avoir commencé « un travail de réflexion
autour des obligations & mettre en ceuvre dans le cadre de 1a loi de transformation de la fonction
publique, notamment s'agissant de 1a définition des lignes directrices de gestion. Ces nouvelles
modalités d'organisation de la politique des ressources humaines au niveau communal
permettront de faire ressortir une gestion plus lisible et plus transparente sur I'ensemble des
sujets relatifs 4 la situation du personnel, notamment en ce qui concerne I'emploi des agents
contractuels. ». La chambre prend acte que les démarches seront engagées au cours du second
semestre 2020 afin de mettre en ceuvre Iarticle 30 de 1a loi n® 2019-828 du 6 aoiit 2019 de
transformation de la fonction publique qui impose & la collectivité d’édicter pour 2021 des
lignes directrices de gestion définissant la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources
humaines, les orientations générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours
professionnels.

S’agissant des CDI, la recommandation n’a pas été mise en ceuvre car aucune régle
concernant le recrutement sous ce statut n’a été approuvée par I"assemblée délibérante. Si la
commune s’est engagée 3 clarifier la question des agents contractuels, la chambre rappelle que
la loi précitée assouplit les conditions de leur recrutement dans le respect du principe d’égal
accés & I’emploi public mais ne remet pas en cause le principe selon lequel les emplois
permanents sont occupés, sauf dérogation, par des fonctionnaires. S’agissant du recours aux
agents contractucls, la commune devra veiller 4 mettre en ceuvre les nouvelles régles applicables
aux procédures de recrutement dont I’avis de création ou de vacance a été publié 3 partir du
1¥ janvier 2020,

Le recours aux contrats 4 durée déterminée (CDD), dont le renouvellement au-dela de
six ans conditionne Ia transformation en CDI, doit se faire dans des cas limitativement prévus
par les textes. A Bras-Panon, comme dans les autres communes de 1’ile, les CDD sont utilisés
de maniére irréguliérement extensive avec pour conséquence la mise en ceuvre ultérieure de
plans de titularisation pour une partie de ces personnels. Actuellement, les article 3-3 et 3-4 de
la 1ol n°84-53 précitée prévoient les situations de recrutement ou de renouvellement
d’engagement dans lesquelles il est prévu une obligation de conclure un CDI. Plus largement,
tout contrat, conchi dans un des cas limitativernent énumérés par ces articles, renouvelé au-dela
d’une durée de six ans doit étre reconduit en CDL Selon la commune, les transformations en
CDI se font systématiquement au plus tard au bout de six ans de CDD.

% Décret n° 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif a Ia procédure de recrutement pour pourvoir les
emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels.
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Plan de titularisation

En septembre 2018, le comité technique a validé un plan de titularisation en 2 vagues :
la premiere au 1*" décembre 2018 pour 19 agents et la seconde en avril 2019 pour 18 agents. En

pratique, 39 personnes ont bénéficié dune fitularisation dont quatre au CCAS®’. Le conseil
municipal n’a pas été amené 4 se prononcer sur ce plan ni sur les modalités de sélection des
personnels. Les critéres sont précisés dans une note interne de la direction générale des services.
Le classement arrété en septembre 2018 concernait un effectif de 84 personnes —y compris
CCAS- recrutées avant le 1 janvier 2016 et envisageait la possibilité d une troisiéme phase en
décembre 2020 qui n’a toutefois pas été retenue. ‘ '

- Ce plan de titularisation ne concerne que des personnels de catégorie C pour qui le
recrutement sans concours est possible et ne vient pas en contradiction avec les régles d’accés
4 la fonction publique. Le cott individuel d'une titularisation est trés vatiable en fonction de la
rémunération forfaitaire versée & ’agent contractuel. Pour une année, le cofit total de ces
titularisations est évalué par la chambre, hors évolution du régime indemnitaire, & au moins
237 600 €. Sur la base du colit moyen par agent de ce plan, la titularisation de I’ensemble des
53 personnels en CDI —hors CCAS- au 31 décembre 2019 représenterait au moins 332 000 €.

2,2 Le temps de travail

Les régles relatives & la définition, la durée et ’aménagement-du temps de travail des
agents des collectivités territoriales et de leurs €tablissements publics sont fixées par chaque
collectivité ou établissement, en tenant compte de la spécificité de ses missions, dans les limites
applicables aux agents de I’Eltat58 Un décret transpose 4 la fonction publique territoriale les
régles applicables 4 1°Etat fixant la durée annuelle du travail & 1607 heures sur la base d’un
temps de travail hebdomadaire de 35 heures avec 25 jours de congés annuels™. Il appartient
l'organe délibérant, aprés avis du comité technique paritaire, de déterminer Jes cycles de travail.

La commune di3pose d’un protocole d’accord pour I’aménagement et l1a réduction du
temps de travail approuvé, aprés avis du comité technique paritaire, par le conseil municipal en
décerbre 2001. Suite au bilan de la période transitoire de six mois prévu par ce document, un
avenant a été présenié au comité technique en juillet 2002 -afin de retenir notamment deux
évolutions  concernant I’organisation du temps de travail : la fermeture des locapx municipaux
les vendredi aprés-midi & partir de 12h00 et la pause méridienne étendue 4 45 minutes. Cet
avenant n’a jamais été présenté au conseil municipal. Des modifications aux horaires de travail
ont été présentées en comité technique en septembre 2015 pour la police municipale et les
agents territoriaux spécialisés des écoles maternelles (ATSEM) rnais.n’ont pas été soumises &
la validation du conseil municipal.

$7 Dont un agent affecté a la maison de justice et qui ne figure pas dans les effectifs rémunérés de la
collectivité.

% Lot n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives 4 la fonction publigue
territoriale (article 7-1),

# Décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 pris pour l'apphcauon de Jarticle 7-1 de la lei n° 84-53 du

26 janvier 1984 et relatif a laménagement et & la réduction du temps de travail dans la fonction publique
territoriale.
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Selon le réglement intérieur du personnel communal de septembre 2019, sauf situation
particuliére 2 certains services, les horaires de travail sont de 08000 3 16h00 du lundi au jeudi
et de 08h00 4 12h00 le vendredi.

La commune a confirmé que la pause déjeuner est comptabilisée comme du temps de
travail alors que, le temps de travail effectif est celui « pendant lequel les agents sont & la
disposition de leur employeur et doivent se conformer a ses directives sans pouvoir vaguer
librement & des occupations personnelles » %, Le temps de pause méridienne ne correspond en
principe pas 4 du travail effectif dans la mesure oft I’agent n’est pas a la disposition de son
employeur et a la possibilité de s’absenter de son lieu de travail et de vaquer librement & des
occupations personnelles. A contrario, les temps de pause et de repas peuvent s’apparenter  du
temps de travail effectif dans la mesure oll I’agent reste en permanence 4 la disposition de
I’employeur 5. Si des exceptions sont admises et le temps de repas assimilé & du travail effectif
lorsque les agents ne peuvent quitter leur poste de travail en raison des fonctions qu’ils exercent
comme la surveillance de cantines scolaires, la panse méridienne reste exclue de la durée du
temps de travail effectif pour la plupart des agents de la fonction publique®.

~ La loi 0° 2004-626 du 30 juin 2004 relative 4 1a solidarité pour ’autonomie des
personnes agées et des personnes handicapées instaure une journée de travail supplémentaire
dénommée « journée de solidarité » qui s’applique aux agents de la fonction publique
territoriale aprés délibération de I'organe délibérant et avis du comité technique paritaire. A
Bras-Panon, aucune mesure n’a éé prise pour sa mise en ceuvre conduisant de fait 2 octroyer
un jour de congé supplémentaire.

Les agents bénéficient de Jours de congés exceptionnels octroyés par le maire dont le
nombre est variable selon les années®,

La durée effective de travail des personnels communaux est inférieure 3 la durée 1égale
de 1607 heures. Le projet de rapport d’orientation budgétaire dans sa version de juin 2020 fait
etat d’une durée annuelle de travail de 1 540 heures mais la commune n’a pas £té en mesure de
préciser les modalités de calcul pefmettant de passer de 1607 heures théoriques 3 1540 heures
effectives mentionnées dans ce document. S’agissant des personnels soumis aux horaires
standards de la collectivité, soit 8h-16h du lundi au jeudi et 8h-12h le vendredi pause méridienne
de 45 minutes comprise, la chambre évalue la durée annuelle de travail 3 seulement 1488 heures.

En raison de la diversité des horaires applicables dans les services et d’incertitudes
concernant leur mise en ceuvre en I’absence d’information de la commune concernant le calcul
des 1540 heures, il n’est pas possible pour la chambre d’évaluer avec finesse le cofit du
non-respect de la durée légale de travail pour ’ensemble des personnels. Toutefois, sur la base
d"un effectif moyen annuel de 257 personnes (titulaires, stagiaires et non titulaires) et d’une
durée annuelle de 1 540 heures communiquée par la collectivité, le non-respect de la durée
légale de travail pourrait étre estimé a 11 équivalents temps plein (ETP), soit un coiit évalué a
438 900 € représentant 34,26 € par habitant. En retenant une durée réelle de 1488 heures, il
représenterait 19 ETP pour un cofit de 758 100 € soit 59,17 € par habitant,

Lors du comité technique du 17 aofit 2019, la question de la mise en ceuvre effective des
35 hewres a €t€ soulevée suite & la publication de la loi précitée du 6 aofit 2019, Si la commmune
n’est pas soumise aux dispositions de I’article 47 de cette loi-qui fixe, pour les collectivités

% Décret 1° 2000-815 du 25 zofit 2000 relatif A 'aménagement et 4 la réduction du temps de travail dans
1a fonetion publique de 1'Etat et dans la magistrature (article 2),

61 Conseil d’Etat, 29 ociobre 2003, Christian X.

% Question écrite Assemblée Nationale, 9378, 24 février 2003.

% Un jour par an en 2015 et 2016, trois jours par an de 2017 4 2019.
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ayant maintenu un régin’ie de travail antérieur & la loi n°2001-2%, une obligation de délibérer
dans le délai d’un an 4 compter du renouvellement de leurs assemblées délibérantes pour définir

les nouveaux régimes. de travail, elle a 1"obligation depuis 2001 d’assurer la mise en cuvre
effective de la durée 1égale armuelle de travail de 1 607 heures ; la chambre prend acte que la
comrnune engagera les démarches pour s’y conformer d’ici 2022.

Il

2.3 Le régime indemmitaire

2.3.1 Evelution

Entre 2015 et 2019, le total des primes et indemnités, hors majoration et indexation
spécifiques 4 La Réunion dont bénéficient les agents titulaires, a progressé de 93,3 % passant
de 480 434 € 4 928 545 € {cf. annexe nn° 7 - tableaux n° 1 et 2). L’ évolution s’explique par une
hausse des effectifs et par une amélioration du régime indemnitaire. Le mentant moyen annuel
pdr agent est passé de 2 276 € en: 2015 & 3 95T € en 2019. Cette hausse bénéficie & ’ensemble
des personnels mais dans des proportions différentes selon le statut (cf. annexe n° 7 - tableau

n° 3). La hausse est particuliérement marquée 3 partir de 2017 avec la mise en place du
RIFSEEP (72,7 % de la hausse), ’augmentation des astreintes et des heures supplémentaires
indemnisées (13 % de la hausse) et la mise en place de I’indemnité compensatrice de hausse de
la CSG (7,8 % de la hausse).

1.’ examen des fichiers de paie a mis en ewdence que les personnels relevant de la filiere
technique percevaient des indemnités d’intervention alors que la délibération de novembre 2003
organisant le service d’astreinte et la réglementation les excluent du bénéfice de ces
indemnités. La chambre prend acte de 1’engagement pris par la commune de mettre fin leur
versement  partir de juin 2020. '

2.3.2 LeRIFSEEP

Cadre juridique

-Les agents de la fonctlon pubhque de I’Btat bénéficient depuis 2014 d’un régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de ’expertise et de 1’engagement
professionnel (RIFSEEP) . 11 tend & valoriser principalement l'exercice des fonctions via.la
création d'une indemnité principale, versée mensuellement, appelée indemnité de fonctions, de
sujétions et d'expertise (IFSE). Celle-ci est exclusive, par principe, de tout autre régime
indemnitaire de méme nature et repose, d'une part, sur une formalisation précise de critéres
professionnels, d'autre part, sur la pnsc en compte de l'expérience professionnelle. A cela

% [ oi n° 2001-2 du 3 janvier 2001 relative 4 la résorption de l'empléi précaire et 4 Ja modernisation du
recrutement dans la fonction publique ainsi qu'au temps de travail dans la fonction publique territoriate,

€ Décret p°® 2005-542 du 15 mai 2003 retatif aux modalités de la rémunération ou de l2 compensation des
astreintes et des permanences dans la fonction publique territoriale. Décret n° 2015-415 du 14 avril 20135 relatif 2
Findemmisation des astreintes et & Ia compensation ou 4 la rémunération des interventions aux ministéres chargés
du développement durable et du logement.

6 Décret n° 2014-513 dun 20 mai-2014 portant création d'un régime mdemmtalre tenant compte des
fonctions, des sujétions, de l'expertise et de l'angagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat.

Accusé de réception en préfecture
974-219740024-20210210-2021-003-DE 27
Date de télétransmission : 16/02/2021

Date de réception préfecture : 16/02/2021




RAPPORT ’OBSERVATIONS DEFINITIVES

s'ajoute un complément indemmitaire annuel (CIA) versé en fonction de l'engagement
professionnel et de la maniére de servir. Par application du principe de parité ce régime
indemnitaire s’applique aux cadres d’emplois relevant de la fonction publique territoriale dés
lors que le corps de référence de la fonction publique de I’Etat en bénéficie.

En décembre 2016, la commune a instauré le RIFSEEP qui, conformément 3 la
téglementation, comporte deux parts : PIFSE et le CIA. Le RIFSEEP a 4té versé 2 partir de
2017 avec parallélement la suppression du paiement des indemnités auxquelles il s’est
substitué.

Afin que les cadres d’emplois de la fonction publique territoriale non encore éligibles
puissent bénéficier du RIFSEEP, un décret établit une équivalence provisoire avec des corps de
V'Etat bénéficiant du RIFSEEP.

Mise en euvre du RIFSEEP

Le RIFSEEP a été versé aux techniciens territoriaux & partir de 2017 alors que la
réglementation ne I’autorisait pas. Pour qu’ils puissent en bénéficier, il fallait au préalable que
le corps de référence de PEtat, & savoir les fechniciens supérieurs du développement durable
bénéficient de ce nouveau régime indemnitaire®®. Ce n’est que depuis la publication du décret
n° 2020-182% que le cadre d'emploi des techniciens territoriaux est éligible au RIFSEEP.

Un agent titulaire relevant du cadre d’emploi des adjoints territoriaux du patrimoine a
percu en 2018 et 2019 un CIA alors qu’aucune délibération ne prévoit le bénéfice du RIFSEEP
pour ce cadre d’emploi.

A l'examen du fichier de paie 2019, il est observé que des agents contractuels
nouvellement recrutés ont bénéficié du versement d’un CIA et/ou de I'IFSE alors que la
délibération de décembre 2016 réserve leur versement aux agents ayant trois ans d’ancienneté.

La commune procéde au versement d’un CIA sans versement d’une IFSE® et certains
agents nouvellement recrutés ont pergu un CIA quelques mois aprés leur recrutement alors
meéme que les délais entre leur prise de fonction ef le versement du CIA n’ont pas pu leur
permettre de faire la preuve de la réalisation d’objectifs.

Le CIA comme son intitulé 1’indique a vocation & compléter 'IFSE. La circulaire du
5 décembre 2014 relative 4 la mise en ceuvre du RIFSEEP précise que le montant du CIA ne
doit pas représenter une part disproportionnée dans le régime indemnitaire personnel de I’agent
et s’inscrire dans « les préconisations relatives 3 I’équilibre entre ’IFSE et le complément
indemnitaire » par groupe de fonctions. En ’absence d’IFSE, la part du CIA est forcément
disproportionnée,

Le versement de I’IFSE est obligatoire dés lors que la commune 1’a instifué, son montant
est 1ié aux conditions d’exercice des fonctions des agents et & leur expérience, sans corrélation
avec la maniére de servir. Cette indemnité, versée mensuellement, repose sur un principe
égalitaire, puisque tous les agents affectés dans le méme groupe de fonctions doivent la
percevoir, dans le respect des montants plafond définis pour le groupe. Par contre, le versement
du CIA est facoltatif. Il est 1ié 4 la maniére de servir et 4 I'engagement professionnel des agents,

7 Déeret n® 2020-182 du 27 février 2020 relatif au régime indemnitaire des agents de ia fonction publique.

8 Direction Générale des Collectivités Locales : FAQ DGCL 19 décembre 2018-Pourquoi certains cadres
d’emplois de la filiére technique ne peuvent-ils pas encore bénéficier du RIFSEEP,

% En décembre 2019, 36 agents non titulaires ont bénéficié d'un CIA alors qu’ils me bénéficient pas
d’IFSE et 2 agents titulaires,
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il est moduldble entre 0 % et 100 %™. Le versement d’un CIA en ’absence de versement de
PIFSE contrevient au décret instaurant le RIFSEEP. Par contre, I"inverse Pest dés lors que
’agent n’a pas atteint les objectifs qui Iui ont &té assignés.

La charnbrc, qui a rappel¢ 4 la commune qu’elle doit se conformer & la réglementatlon
concernant le versement du RIFSEEP en procédant au versement de I’IFSE i P’ensemble des
agents éligibles en application de la délibération ayant institué ce régime indemnitaire et
n’attribuer un CIA qu’a ces personnels, prend acte de 'engagement pris par la collectivité de -
$’y conformer dans le cadre de Pactualisation des grades éligibles. La chambre I'invite 4
abroger toutes les délibérations concernant le régime indemnitaire préexistant qui ne sont plus
Tnises en ceuvre.

3 LA CUISINE CENTRALE

3.1 Le coiit de construction

En 2012, 1a commune a signé un marché de maitrise d’ceuvre pour la construction d’une
nouvelle cuisine centrale afin de répondre 4 un double objectif : disposer d’un équipement aux
noimes d’hygiéne et sanitaires et produire en liaison chaude 2 500 repas/jour. En 2019, la
production annuelle est de 274 310 repas répartis entre le scolaire pour 87,3 %, le portage de
repas pour 5,7 %, les accueils de loisirs pour 3,4 %, les mercredis jeunesse pour 2,3 % et enfin
diverses manifestions organisées par la commune pour 1,3 % (cf. annexe n°10 - tableau n° 1).
La cuisine centrale dispose d'un atelier culinaire pédagogique spécialement congu pour des
actions de sensibilisation et d’apprentissage en matiére alimentaire. En 2019, prés d’une
centaine d’actions y ont été organisées.

En raison du montant total de I'opération inférieure au seuil de 5186 000 € HT
applicable aux marchés de fravaux, la commune a eu recowrs a une procédure adaptée en
application de Uarticle 28 du code des marchés publics dans sa version alors applicable.
Conformément 4 1a réglementation, elle s’est réservée dans les documents de consultation la
possibilité de négocier et le choix des titulaires des différents lots s’est fait sur la base des
critéres valeur technique et prix assortis d’une pondération. L attribution des marchés pour un
montant total de 3 182 768 € HT notifiés fin 2015 n’appelle pas d’observation. Les avenants
n’ont représenté que 26 216 € HT et ont concerné des adaptations mineures ; des rnarchés
supplémentaires. d’un montant total de 23 735 € HT ont permis de pallier la defaﬂlance de
certaines entreprises.

Le plan de financement approuvé en septembre 2014 prévoyait 3 440 000 € HT de
dépenses prévisionnelles apres ¢tudes de maitrise d’ceuvre financées par une subvention de la
région de 3 100 500 € HT et le solde de 10 % & la charge de la commmune. Selon le bilan financier
définitif arrété fin 2017, "enveloppe prévisionnelle a été respectée traduisant une correcte
évaluation des besoins et un suivi rigoureux des travaux.

™ 11 peut étre fixé au regard des critéres d’évaluation établis pour I'entretien professionnel. Dés lors, il
pourra étre tenu compte de Ia réalisation d’objectifs quantitatifs et qualitatifs, mais également de la valeur
professionnelle de I’agent. La modulation implique une évaluation réguliére des agents sur la maniére de servir.
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Comme les communes de métropole, celles d’outre-mer bénéficient du FCTVA au tanx
de 16,404 % alors méme que le taux de TVA qu’elles supportent est inférieur. Le plan de
financement produit par la commune a été corrigé afin de tenir compte de I’excédent de FCTVA
par rapport & la TVA supportée par la commune pour cette opération. Le cofit réel a 1a charge
de la commune pour la construction de la cuisine centrale n’a été que de 69285 ¢!
(cf. annexe n® 9 - tableau n® 2), soit seulement 2,1 % du cofit final de cette opération arrété a
3,31 ME HT.

3.2 La qualité du service

L’équipement bénéficie d’un agrément délivré en avril 2018 suite 3 un rapport
d’inspection de mars 2018 qui relevait quatre non conformités mineures pour lesquelles la
commume a pris les mesures correctives.

Mise en cenvre de 'équilibre nutritionnel

Pour assurer la qualité du service et 1’équilibre nutritionnel, la commune est signataire
de la charte de I"association des responsables de restauration collective publique (AGORES) et
a bénéficié en 2011 de I’aide de I’Instance Régionale d’Education et de Promotion de la Santé
(IREPS) pour la rédaction d’un plan alimentaire répondant aux recommandations du groupe
d’études des marchés en restauration collective et de nutrition (GEM-RCN). Ce document
constitue encore aujourd’hui une base pour la confection des menus qui sont élaborés en terant
compte de ces recommandations et de la dérogation définie pour Ioutre-mer.

La réglementation fixe les obligations enmatiére nutritionnelle pour garantir les apports
en fibres, vitamines, calcium, fer et oligoéléments et pour limiter les apports en matiéres grasses
et en sucres simples. L'arrété préfectoral n® 2013-481 du 10 avril 2013 relatif 4 la qualité
nutritionnelle des repas servis dans le cadre de la restauration scolaire 2 La Réunion adapte les
mesures nationales au contexte local. Les menus proposés par la commune ont fait ’objet d’un
contrdle par les services de I’Etat en octobre 2019 qui a conduit 2 relever deux non-conformités
mineures pour lesquelles des mesures correctives ont ét€ mises en ceuvre. Conformément i la
loi Egalim’, la commune a proposé pour I'année scolaire 2019/2020 un menu végétarien au
moins une fois par semaine.

Les démarches visant & améliorer ['offre

Afin d’améliorer I'offre de services, la commune recueille les doléances des usagers et
les remarques des responsables des rtestaurants scolaires. Ces derniers sont invités
quotidiennement 2 compléter une fiche de tragabilité pour faire part de leurs observations sur
la qualité des repas, le gaspillage, les quantités livrées, servies et consommées.

Le service envisage la mise en place d’une commission des menus™ qui, en associant
usagers et professionnels, contribuera 3 améliorer le service. La chambre recommande, d’ici

™ Le cofit de la TV A supporté par la commune a été de 280 975 € (taux de 8,5 %), le montant de FCTVA

. est évalué 4 542 249 € (taux de 16,404 %), le solde de FCTVA au bénéfice de la commune est de 261 274 €.

7 Loin® 2018-938 du 30 octobre 2018 pour 'équilibre des relations commerciales dans le secteur agricole
et alimentaire et une alimentation saine, durable et accessible 4 tous.
 Composée de parents d’6léves délégués, d’un diététicien, d’élus et d°agents de la cuisine centrale.
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2021, de faire aboutir ce projet dont le coft financier est limité et pour lequel, l’ensemble des
demarches a eté engagé.

3.3 Les coiits de fonctionnement

La restauration scolairve

Durant la période 201 5-2019 en moyenne 92 % des éléves scolarisés ont bénéficié du
_service de restauration scolaire (cf. annexe n° 9 - tablean n° 3), La diminution a partir de 2017
de la part et du nombre d’éléves pourrait slexpliquer par le changement tarifaire qui a pu
conduire- -certaines = familles & étre classées dans wune catégorie’ supérieure”
(cf. annexe n° 9 - tablean n° 4). Alors que le tarif reposait sur un prix unitaire™, la commiune a
procédé a une forfaitisation basée sur le quotient familial. Ce changement n’a pas conduit & une
- charge ﬁnanciére supplémentaire pour les ménages de la commune dont le quotient familial est
le plus faible™. Les tarifs sont relativement bas et loin de-couvrir le coiit'de-fabrication, la
commune ayant ainsi fait le choix de favoriser I’accés au service d’une grande partle des éléves
scolarisés. - . »

Entre 2015 et 2019 le coflit unitaire de productmn d’on repas est passé de 6,21 €26 €
en raison principalement de la diminution des dépenses relatives aux denrées alimentaires
(cf. annexe n° 9 - tableau n® 5). Le cofit du repas calculé par la commune est incomplet car il
n’intégre pas les charges d’amortissements des constructions et équipements. En 2018, la part
a la charge définitive de la commune est de 46,1 % (641 320 €), 1a participation des familles ne
représente que 20,5 % des cofits de production, le solde de 33,4 % étant financé par la prestation
d'aide 2 la restauration scolaire (PARS) versée par fa CAF (cf. annexe n® 9 - tableau n° 6).

Le portage de repas

Le coht d’achat des denrées alimentaires pour cette prestation est passé de 51 504,58 €
en 2015 2'44 336,55 € en 2019 alors que le nombre de repas a progressé de 19,7 % passant de
12960 a 15 510. Surla base du cofit individuel de ’ensemblé des antres charges pour un repas
de la restauration scélaire et des achats de denrées aiimentaires? le coiit unitaire-d’un repas en
2019 est évalué'a 6,84 €. La participation de I’usager n’étant que de 2 €7%, la comimmine prénd a
sa charge 4,84 € par repas soit un montant total de 75 046 € représentant 70 % des coiits de -
Tabrication (cf. annexe'n® 9 — tableau n°® 7).

L activité de portage dé repas est restée stable sur la période : 2015-2018 eta fortement
progr&ese en 2019 avec 15 510 repas livrés, 11 existe une liste d’attente de personnes souhaitant’
pouvoir bénéficier du service i partir du 2°™ semestre 2020. Dans.un souci 'd’ equite ot
d équilibre financier dans un contexte de développement de 1’activité, la commune est 1nv1tee )
a réfléchir 3 introduire un tarif d1fféren01é en fonction des revenus.

Depuis 2015, e portage de repas est assuré par le CCAS. Afin d’optimiser les moyens,
sa mise en ceuvre fait intervenir A la fois les services de Iétablissement en charge du pilotage

™ 0,83€/par repas pour los revenus inférieurs 4 18 288 € ¢t 1,59 € pour les revenus supérieurs & ce montant.

75 L’application d’un tarif unitaire par repas pour une année scolaire compidte sur la base de 4 jours
conduisait a un cofit annuel d*au moins 114 €, aujourd’hui i est de 110 €, .

% Le tarif de 2 € par repas a été confirmé par délibération du conseil & admnustrauon du CCAS du
25 aout 2015 portant création d’une régie d*avances et d’une régie de recettes.
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du dispositif, de la livraison des repas et de leur facturation et ceux de la ville qui assure la
production des repas. I’organisation mériterait d’étre formalisée car la convention cadre
régissant les relations entre les deux entités ne traite pas des questions concernant par exemple
Iencaissement des recettes, Ia facturation par la ville au CCAS des repas fournis ou la mise
disposition a la cuisine centrale des personnels chargés de la livraison. La chambre prend acte
de I’engagement pris par la commune de compléter les dispositions conventionnelles.

Aucune recette n’a jamais été enregistrée dans les comptes du CCAS alors qu’en
aofit 2015, le conseil d’administration a approuvé la création d’une régie afin d’encaisser Jes
sommes dues par les bénéficiaires du portage de repas et que par deux arrétés de janvier 2016,
il a &té acté la désignation d'un régisseur et la création de la régie. Celle-ci n’a jamais fonctionné
et les recettes ont continué 2-&tre encaissées par la ville qui historiquement a créé le service avec
une régie associée. La chambre prend acte que les démarches ont été initiées afin que les recettes

- soient 4 I'avenir comptabilisées dans les comptes du CCAS.

La ville facture au CCAS les repas produits pour un montant sans lien avec le cofit de
fabrication. En 2015 et 2016, le remboursement a été fixé forfaitairement & 82 000 €, en 2018
-et 2019 la facturation a reposé sur un cofit unitaire forfaitaire du repas qui ne correspond pas au
cofit réel”’. S agissant par exemple de ’année 2018, sur la base du nombre de repas produit
pour le portage de repas (12 960) et des coiits de production pour la commune, le cofit total est
de B83981€ (ou.63 061 € aprés déduction des montants facturés théoriquement aux
bénéficiaires) alors que le montant facturé au CCAS n’a été que de 38 688 € sur la base de

16 120 repas a 2,40 €.

La commune explique cet écart par la volonté de limiter les flux financiérs entre les
deux entités et la nécessité le cas échéant pour elle d’angmenter la subvention versée
I’établissement. Pour la chambre, dans un souci de transparence, le coft facturé au CCAS
devrait correspondre au cofit réel et ne nécessiterait pas de réabonder la subvention annnelle
dés lors que les prévisions budgétaires en tiennent compte.

Le coiit des achats de denrées alimentaives

Les achats de denrées alimentaires constituent un poste de dépenses important pour la
comumune. En 2019, avec un total de 527 526 €, ils représentent 13,1 % des charges a caractére
.geénéral contre 24,1 % en 2015. La commune explique la diminution des dépenses relatives aux
denrées alimentaires par la variation des effectifs quotidiens en raison des temps d’activité
périscolaire (enire 2015 et 2017), les mesures mises en ceuvre suite & 1’ouverture de la nouvelle
cuisine centrale, les fluctuations du coiit des achats effectués dans le cadre de marchés puis de
simples bons de commande en raison d"un retard pris pour la notification des nouveaux marchés
et enfin par la mise en ceuvre de mesures de lutte contre le gaspillage.

Malgré leur poids, ces achats ont été effectués de 2016 & 2018 sur simples bons de
commande en coniradiction avec la réglementation relative 4 la commande publique qui
-exigeait la passation d’un marché dans le cadre d’une procédure formalisée. Le précédent
marché concernait les années 2012 & 2015 et la procédure de consultation engagée en mai 2017
n’a abouti & la notification d’un nonveau marché que fin 2018.

La loi relative & la transition énergétique pour la croissance verte™ est venue compléter
le code de ’environnement en précisant que « L'Etat et ses établissements publics ainsi que les

7 Aucune facturation pour 2017 identifiée dans les comptes de la ville et du CCAS sauf
erreur/changement &’ imputation,
™ Loin® 2015-992 du 17 aolit 2015 relative  la transition énergétique pour la croissance verte.
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collectivités territoriales mettent en place, avant le 1% septembre 2016, une ‘démarche de luite
contre le gaspillage alimentaire au sein des services de restauration collective dont ils assurent
la gestion. ». Ces dispositions ont été complétées notamment par la loi Egalim précitée qui
prévoit que ’ensemble de la restauration collective, publique comme privée, devra engager une
démarche de lutte contre le gaspillage alimentaire. Des obligations supplémentaires concernant
les dons aux associations et la publicité des engagements pris pour la lutte contre le gaspillage
alimentaire ont été fixées pour les opérateurs de l'industrie agroalimentaire dont le chiffre
d'affaires annuel est supérieur a 50 M€ et les opérateurs de la restauration collective dont le
nombre de repas préparés est supérieur & 3 000 repas par jour. Avec une capacité de 2 500 repas
_ par jour la commune de Bras-Panon échappe actuellement & ces mesures complémentaires.

La cornmune a intégré la lutte contre le gaspillage alimentaire dans la gestion de la
cuisine centrale et la restauration scolaire. En 2014, elle a répondu 4 un appel & projet de
'agence de I'environnement ot de la maitrise de 1'énergie (ADEME) qui s°est traduit par des
opérations de pesées et la mise en place d’actions de réduction et de sensibilisation. A partir de
cette expérimentation, trois mesures correctives ont été étendues & I’ensemble des restaurants
scolaires et péremnisées. La collectivité fravaille actuellement & un projet en lien avec les
services de la CIREST avec pour objectif de distribuer, en partenariat avec les services sociaux,
aux personnes dans le besoin les repas produits non servis. Elle a déja engagé Ia démarche en
procédant fin 2019 a des pesées de repas non servis dans deux restaurants scolaires de capacité
importante. L’étape suivante consistera & mettre en place de nouvelles actions pour réduire le
taux des produits non distribués puis & écrire un protocole de conservation des restes et définir
les modalités de la distribution. ‘

Enfin, toujours dans un souci de réduction des déchets au niveau de la production de la
cuisine centrale et de réduction des coflits, il a été décidé de favoriser dans le cadre du marché
de [oumitures de denrées alimentaires les l€gumes préts a 'emploi et les produits frais
semi-finis.
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Les marchés de fournitures denrées alimentaires

En mai 2017, la commune a lancé une procédure d’appel d’offres ouvert pour la
passation d’un marché de fournitures de denrées alimentaires pour une durée d'un an
reconductible trois fois sans pouvoir dépasser un total de quatre aus. Il est relevé des délais
particuliérement longs enire le lancement de la procédure et la notification des différents lots
en novembre et décembre 2018. Si ce retard n’entache pas d’irrégularité la procédure
d’attribution car la réunion de la commission d’appel d’offtes a en lien le 28 septembre 2017
soit avant ’expiration du délai de validité des offres”, le délai de prés de 14 mois pour procéder
a la notification des marchés, que la commune n’a pas pu expliquer, I’a privée du bénéfice des
marchés. En raison de ce retard et de I’évolution des besoins, elle a décidé fin 2018 de ne pas
donner suite a certains lots et de travailler 2 1a mise en place d'un nouvean marché pour 2021.

Les achats correspondant aux besoins relevant des lots non attribués continuent a étre
effectués hors marché et pour certains dans le cadre d’une convention signée en avril 2019
visant & promouvoir la viande produite localement®®, En 2019, prés de 30 % des achats de
denrées alimentaires ont été effectués auprés de fournisseurs autres que ceux fitulaires de
marchés. 1l existe une marge dé progression en matiére de couverture des besoins de denrées
alimentaires dans le cadre de procédures formalisées de marchés publics.

En application de la loi Egalim précitée, au plus tard le 1¥ janvier 2022, les repas servis
en restauration collective dans tous les établissements chargés d’une mission de service public
deviont compter 50 % de produits de qualité et durables dont au moins 20 % de produits
biologiques. La réglementation précise notamment les catégories de produits entrant dans les
objectifs d’approvisionnement et les modalités du suivi de ces objectifs®!.

Si le but de ’ensemble de ces dispositions est de recourir & des produits frais dont
’origine est connue, de soutenir I’économie de proximité et de respecter I’environnement, les
objectifs de 50 % de produits de qualité et durables dont 20 % de produits biologiques sont peu
réalistes compte tenu de la siructuration du marché car le caractére local de 1’ approvisionnement
n’est pas sufiisant pour remplir les conditions. Pour la commune de Bras-Panon, comme pour
les autres structures publiques, ces objectifs seront difficilement atteignables et risquent d’étre
conireproductifs en terme d’économie locale si seules les importations de produits permettent
de les atteindre.

Actueliement, seules les bananes achetées dans le cadre du marché d’appel d’offres sont
issues de 1’agriculture biologique locale. Selon la commune, le caractére restreint de 1’offre
locale est le principal frein 4 I’augmentation de I’ approvisionnement en produits biologiques.

En 2019, I'approvisionnement en produits locaux pour la restauration scolaire a
représenté 46 % des achats en masse financiére, Si depuis avril 2019, la commumne a engagé un
partenariat avec les filiéres animales interprofessionnelles locales, 1a convention ne comporte
ni montant, ni durée, ni tarif et a été signée en dehors de toute procédure de mise en concurrence.
La commune devra veiller & intégrer dans le cadre de Ia nouvelle procédure d’appel d’offres les
critéres lui permettant de respecter les régles de la commande publique et de promouvoir la
production locale si ¢lle souhaite poursuivre cette démarche.

* 180 jours & compter de Ia date limite de remise des offres fixde Ie 22 juin 2017.

% Convention « viande PE », entre Ia Ville de Bras-Panon et la filiére animale interprofessionnelle signée
en avril 2019,

8 Décret n® 2019-351 du 23 avril 2019 relatif 2 la composition des repas servis dans les restaurants
collectifs en application de [*article L. 230-5-1 du code rural et de Ia péche maritime.
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Dans deux réponses ministérielles des 23 mai 2019% et 15 février 20208 concernant la
préférence locale pour 1" attribution de marchés publics, le gouvernement a rappelé les principes
fondamentaux de la commande publigue et le principe de non-discrimination et invite
indirectement les acheteurs publics a utiliser 1’ensemble des outils du code de la commande
publique pour promouvoir le localisme. L article L. 2111-1 du code la commande publiquie®*
prévoit que « La nature et ’étendue des besoins a satisfaire sont déterminées avec précision
avant le lancement de la consultation en prenant en compte des objectifs de développement
durable dans leurs dimensions économique, sociale et environnementale. ». )

2 Question écrite Sénat, JO du 28 fEvrier 2019, réponse JO du 23 mai 2019,

8 Question écrite Assemblée Nationale, JO 19 novembre 2019, réponse JO du 25 février 2020,

¥ Jusqu'au 1° avril 2019, article 30 de I'ordonnance n® 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés
publics.
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COMMUNE DE BRAS-PANON

Annexe n° 1. Mise en ceuvre des recommandations du rapport précédent

.__Mertre en place une gestion plus lisiblé de la polmque dintroduction” | . 1T . G Lo
des contrats & ‘durée indéterminée ay sein de la commune par la | Vv 0 | X
defmt:on de- regle.s' plus, preczses parl ssemb?ee de!rberante . IR AP RV

TR - - .. ]

Procéder a la nécessaire évaluation exhaustive des besoins, pkase
prealable indispensable au choix des procédures des marchés,
(exigence juridique) ainsi qu'a lefficacité ultérieure des marchés ;
(obfectif économigue}.

,Fmakser Ia. nomenclamhe interne des fburmtures et des serwces afi in j S ] i
- de faczkter le choix des procedures en fonction de&seu;ls tout en ayanr Toox oy 0y LS e
une vision pfus stratégique des, achars I R PR

- . . Y - - S L e o+ h

Elaborer un guide interne de 'achat public, !equel devrait préciser Ie.s*
modalités d'évaluation des besoins, de détermination du choix de ln
procédure, de la publicité, des cahiers des charges, des régles de
sélection des candidatures, des critéres de jugement des offves. des | X
analyses des offves, des négociations, le tout assorti d' annexes types
», afin de rationaliser l'organisation des petits achats ef de définir I
marche @ suivre par les différents services acheteurs,

_Vezﬂeraasmrer Ia tmg:abzkte exfmu.mve des rmr'ckes passes selon !a" : .o e
Procedm'eadaptee BT PN P o LA R

L . PR . - . . . B ' Pe o
. " - - L

Mettre en place le suivi des nmrckes a’ans la phase d ecution, de
parfaire la formation de Uensemble des acteurs de la commande
publique en amorcant une réflexion concomitante suy la mise en place X
d'une cellule « achats-marvchés » qui pourrait étre rattachée au service
des finances.

Source ; chambre régionale des comptes.
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Annexe n° 2, Bilan financier foire agricole

DEPENSES

C 2016

2018

achatsfariations de 56681 | 132553 | 77049 | 130318
Stocks

services extérienrs 200 664 167 896 216 761 260 595
autres services 364605 | 591303 | 930908 | 1214098
extérieurs

charges de personnel 104 919 151 255 146 676 202 683
total 726 8§69 1043 007 1371354 I 807 694
| RECETTES '

droits de place 337 804 425 099 418 512 386 339
- sponsoring-publicité

entrées billetterie 225 000 371 705 463 974 418 588
stebvention département | 18 000 18 000 50 000 50 000
subvention région 50 000 50 000 50 000 50 000
subvention CIREST 15 Q00 15000 15000 15 000
subvention Etat 5079

subvention FRCA 2 Q0

convention ZEQOP 10 000

total 645 804 806 883 997 436 029 927
autgfinancement

commiune 81065 146 124 373908 877 767

Source ; Domnées commune Bras-Panon.
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COMMUNE DE BRAS-PANON

Annexe n° 3, Analyse financiére rétrospective

Tableau o1 : la capacité d’ autofinancem-ent bruate

nnuelle
CmaveaNY.

‘ressources scales © - .- . [110049%0, 11287713 [1T6%4 151 |1za63aTT - 2218746 | 26% ... ..
dont laxes sur les carburanis. | 1367059 | 1400570 | 1442729 [ 1583033 1431243 | 12%
dont octrol de mer T [sqram - {s7soisz |ermavy 6326870 |sosisnz | 15%
donit impsis locaix 3581981 | 3971337 | 3830792 | 3963043 4059602 | 32%
dont autres . T aesy . [dses Jaimn [ssHU o pem@s ] 180% T
ressources d'exploitation ~|azasse lissizes | mssr | 1248779 1082986 | -5.6%
dotations el participations " | 4084833 4329375 | 4221518 [ 3800289 | 4047565 | 02%
fiscali reversée par Heierco et 1 09 344 904 378 903 054 782 702 767 950 A13%
I_iggi““‘""f igbilste, LT | o5y wssws  clamen - | eso | amasg o 2s7% 0
= Produits de gestion {A) 17203607 | 18206480 | 17776923 | 18561827 . | 18330737 | 14%
charges d caractére général | - | 3242467 - | 3491351 2647427 .| 3889388 4043681 | 57%"
‘reharges de personnel 8767548 | B3TOIE2 | 8917226 | 9480567 10125479 [ 37% .
+Subventions de foncti (.| 172715 [ 1896118 | L3688z | 2260144 | 2175031 | 60% <.,
+aulres charges de gestion 430 011 570229 489 885 495813 535 683 28%
~ Chargés de gestion (B) | 14212741 ° | 14336880 _| 13923350 | 16126912 | is87087 | 44% -
axchdent brutde fonctiomnement (4 | pognges 13869600 | 3833571 | 2434915 1450863 | -183%
en % des prodults de gestion < 174% . 213% | 2L7% B1% - (%, | 7
+/. résultat financier S jaenog 281207 -195 605 222462 477056 | -10,1%
T aures procuis el charges | 91365 Ciaton | sis6 | eilas | |oeser |eaw T
=CAFbrute 2528474 | 3346469 . | 3604422 | 2151308 I 144260
en % des produits de gestion. | 14,7% | 189% 203 % 1L6% 624 % 56%

Source : chambre régionale des comptes, d’aprés les comptes de gestion.

Accusé de réception en préfecture o
974-219740024-20210210-2021-003-DE 3
Date de télétransmission : 16/02/2021

Date de réception préfecture : 16/02/2021
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Tableau n°2 : ie financement des investissenients

2015

2528474

i

L |

T T
2016

3 446 469

12874934

|
)

o

CAF brute

- annuité e capital de lq dette 849 285 862 532 964 022 715871 640 266 403197
= CelF nette ou disponible (<) 1679 159 2 583 937 2 540 400 1 435 437 503 994 B 542 958
TLE et taxe d'aménagement 165 844 170 344 220 639 148 403 124 798 B3010238
+Honds de compensation de lao TVA

(FCTVA) 973321 18 056 736 762 629 337 450 065 3 407 541

— -

:;‘;‘;‘f"”“"" dinvestlssement 2717208 | 2212161 1724530 [ 1533073 828363 | 9025335

Jonds affectés g Méquiperment 80 398 627616 53008 280602 500 886 1542703
+produits de cession 439 842 47 430 240 0 298 846 786 358
aulres recettes 152 467 173354 117 742 L70 671 148 410 762 644
= Recettes d'inv. Hors emprunt (D) 4529280 3 838 961 28524 2762 086 2351 368 16 354 609
féﬁfgjmmen! propre disponible 6208 465 6442 898 5493314 4197523 2855362 25197 567
~dépenses d équipement (y compris 4995147 | 7234454 | 5805720 | 3927457 | 3878797 | 25842575
fravaux en régie)

;ﬁ;”“"-""“""‘ et inv. Financiers 55872 133711 55875 55875 | 301 333
=besping (-) ou capacld (+} de . g

fnancement I 156 450 925 267 -368 281 214 191 -1023 435 946 341
notveaux emprunis de Pannde 1 000 000 3 500 D00 i 4 500000
mobilisation (-) ou reconstitution

() du fords de roulement net 1 156 450 023267 631719 214191 2476 365 3553659
global

Source : chambre régionale des comptes, d'aprds les comptes de gestion,

Tableau n°3 : évolution des résultats

. '..{11.

2089

Rde‘ar d o‘mre N-I en investissement - “ 23 ' 4442119 1 -4 404443 -2 366 722
Résultat de elfture N-1 en fonctionnement 2262937 4080256 | 632507%( 7119120 5295589
Total exercice N-f 1851779 | 3008227 2 082 960 2714677 2928 867
Part gffeetée & l'invest, 495 864 803473 2 698 856 3610234 1 276 569
Résultat de Pexercice N en investissement -630 873 -3 370 089 37676 | 2037721 3070715
Résultat de Vexercice N en fonctionnement 2283 184 3248296 | 3202807 1786753 682 818
Total exercice N 1652312 -121 794 3330573 3824473 3753533
réstiltat de cléture de la section investissement -1 072030 4442119 ; 4404443 | 2366722 703 593
résultat de cléture de la section fonctionnement 4 080 256 6525079 | 7119120 | 51295589 4701438
véstiltat de cifiure de Vexercice de V'exercice N 3008227 2082960 | 2714677 | 2928 867 5405431
restes & réaliser dépenses 409 377 994 246 1075005 1038312 1013199
restes & réaliser recattes 677934 2737509 1 869564 | 2129066 1 778 829
s a0 section imvestisSement | 303473 | 2698856 | 3609884 | 1276965 | 1469623
;ﬁg‘;‘jﬁ;ﬁ‘;‘:ﬁfﬁ"ﬁ sectlon fonctionnement | 4080256 | 6525079 | 7119120 | 5295589 | 4701438
;fr‘g‘;‘;f::ff:;ﬁgfe’iﬁz‘fe delexercice N | 376783 | 3826224 | 3509237 4018620 | 6171061

Source : chambre régionale des comptes, d’aprés les comptes administratifs et les comptes de gestion,
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COMMIUNE DE BRAS-PANON

Tableau n®4 : Capacité de désendettement

encours de deites au 31 décembre | 7450550 | 6 588 027 6624005| 5908134 | 8767868
CAF 2528474 | 3446469 3604421 2151308 1144260
dette/CAF 291 Lo L8 271 7,7

Source : chambre régionale des comptes, d'aprés les comptes de gestion.

Tableau n°5 : Kvolution du fonds de roulement net global(FRNG), du besoin en fonds de
roulement (BFR) et de I3 trésorerie

B € o ol 215 i 2016 2018
FRNG commune_ 12929968 | 2004702 |2636419 | 2850609 |

2215 | 2116
BFR 588 450 022 gso ot 0 243 820
dont compte de rattachement | s, g0z 1297127 | 1953854 | 1168630 | -330 905
budget annexe - i e
TRESORERIE 2341518 | 2926952 | 4852395 | 4967039 | 5083 353
dont irésorerie budgets 51 806 1207127 | 1953854 | 1168630 | -330 905
annexes . . . .. AR R b .
dont irésorerie budget 2393324 | 1620825 |2898541 | 3798409 | 5414258
princival

Source : Chambre régionale des comptes, d'aprés les comptes de gestion.
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RAPPORT I’OBSERVATIONS DEFINITIVES

Annexe n° 4. Excédents, déficits et restes i réaliser a transférer 3 Ia CIREST

E Eau Potable

assainissement

collectif

SPANC

Total

Résultat de fonctionnement cunuilé 2‘7 436,39 366 955,40 152 606,77 766 998,56

Résultat d’investissement cumulé -434 530,69 -286 172,33 | -26 761,50 -747 464,52
Résultat total cumulé -187 094,30 | 80783,07 | 12584527 19 534,04

Restes d réaliser investissement 922 988 58 02 (052,07 1015 040,65

' dont recetres | 2 370.043,89 92 052,07 2 462 095,96

dont dépenses | 1447 055,31 1 447 035,31

Solde final 735 894,28 172835,14 | * 125 845,27 |- 1034 574,69

Source : Tableaut chambre régionale des comptes -Données commune de Bras-Panon,

42

Accusé de réception en préfecture
974-219740024-20210210-2021-003-DE
Date de télétransmission : 16/02/2021
Date de réception préfecture : 16/02/2021




COMMUNE DE BRAS-PANON

Annexe n° 5, Budget 2020 (en euros)

Dépenses

Recettes

AN " Dépenses -, R " Receftes .0 . .
Chapitre | libellé [ ca2019 | BP2020 Chapitre | libellé CA 2019 - |.BP 2020
| charses dcaractire | s Coe "} Produits services, : 1T
011+ & 4045667 2913866 | 70 | domaine et vento 1 ozz 722 | 396009
. *o | général 1o N S : - di . R
o . Loh .- T . ML s 1VSI'SE:S .. ..
012 Charges de personnel | 10244 378 | 10064 965 | 73 Impdts of taxes 12 986 696' 10 775 637
B Atténuations de * ) St - -[ Dotations et - a1
0.14 i prodaits . 4 .| participations 4:{!47 56? 4093 1-94
65 Autres charges de 2710714 | 2684058 {75 Autres produits de | g5 ¢y 50050
| gestion courante ‘ — gestion courante . !
66°  *- | Charges fitianciéres 177 393 1_99‘@50 L “Produits fmancxers 337, 100 =
67 Charges 148 710 913 637 77 Produits exceptionnels | 318 009 10 000
_ exceptionnelles o —
L - | Opérations d'ordre <0 Ce B - Excédent de - . oo ~
042 - ;-1 CPerations cordre 769170 | 532395 | Q02 ,- | fonctionnemeiit” = | 4018620 | 5468436
transfert entre sections . e AR B Racai B A
Ce - e U JETETI e T reporté . PRI -
023 Virement & Ia section 3732346 | 013 Atténuations de 120 885 127 500
d'investissement ) charges _
‘ . ‘ . | Opérations d'ordre o amy g
. N i . } 042 " transfert entre sections 22% 3:72 ] 120 0(.]0‘
TOTAL | 18096 032 | 21040917 | TOTAL 22797470 | 21 040917

974-219740024-20210210-2021-003-DE
Date de télétransmission : 16/02/2021
Date de réception préfecture : 16/02/2021

Chapirre | libelté CA2019 |BP2020 | Chapitre | libellé CA2019 - | BP2020
10 D'ot°, fds divess et 25 544 10 Det®, fds dwcrs = 2 000 242 1539 725
i . IEGTVGS:__ — . — _ _ _ ] _ fCSEl'VCS - - S
g6 o | Bmprumsetdettes  F o0 | 810000 . | 13 Subv invit. 1329249 [ 2331319
-assimilées N L .
20 Tmmo incorp 378728 | 435480 | 16 Bmprumts stdeties | 5 c00 000
' _ assimilées - .
2 Immo corp. |1163676. | 1037201, |21, -7 | immobilisations : e
. Rt RS S et sgorporelles i o .
23 Tramio en cours 2162607 | 6863998 |23 i‘:{;’;‘;"‘h““‘m °n 139704
- | Pait® et créances - - - Solde antérieur
26 1| rattachées 50,000,‘ 001, reporté ) .
27 Autres_ immo 021 Virement de la sectmn 3732 346
financidres . de fonctionnement
, ) Opérations d'ordre 3 T (a0 ;-] Céssions . 'En R
040 transfert epire sections | 222372 1,20 000 024 - | d'immobilisations 1250000 -
Opérations Opérations d'ordre
041 patrimonizles 2 520 561 040 transfort entre sections 769 170 5321395
S IR . | Opératioris . .
001 PRt 'S?_l_de gubtq{{egr;repom 2 366 722 43 472 041_' *i | patrimonialés: 2 529 561 L
TOTAL 9 463 932 9 385 785 TOTAL 10 16'}' 925 [ 9385785
Source : Eudget 2020,
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Annexe n° 6, Evolution des effectifs

Tableau n°1 : Nombre de bulletins de paie au mois de décembre

2016 {2017

Titulgives 105 | 105 104 103 116
dont ville 106 100 99 % 96 108
_dont CCAS 0 5 6 8 7 8
Stagiaires 4 0 0 0 21 22
dont ville 4 0 0 0 17 19
dont CCAS 0 0 0 0 4 3
Non tituldires 124 116 121 141 119 117
dont ville 124 111 113 130 109 108
dont CCAS 0 5 8 11 10 9
Contrats aidés* | 154 159 125 136 88 108
dont ville 154 3 7o 10 0 20
dont CCAS 0 156 125 126 88 83
autres statuts 0 0 0 0 4 5
dont ville 0 0 0 0 3 4
dont CCAS 0 0 U 0 1 1
toial ville 388 214 212 236 225 259
total CCAS 0 166 139 145 170 109
Total général 388 380 351 381 335 368

Source : chambre régionale des comptes, d’aprés les fichiers de paie de la commune et dit CCAS.

* y compris service civique & partir de 2017,

Tableau n°2 : Répartition des contractuels budget ville

2015

2016

" 2017

Prévisions 2020

CDI 78 78 1380 75 53 62
CDD 39 35 40 38 50 41
117 113 120 113 103 103

44

Source : Débats d 'orientation budgétaive-situation au 31 décembre.
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Annexe n° 7, Primes et indemnités

Tableau n°1 : Evolution des primes et indemnités

compiément indemnitaire annuelle - - - 51754 59 926
garantle individuelle pouvoir d’achat 2761

heures supplémentaires ' 86313 93 838 34823 108 337 | 120134
IFTS 30923 1 40096

asireintes-interventions ' 39 278 38 701 45 264 55282 | 63537
is.spe. aux. puer. Soins 8976 8936 9713 8829 0934
IFSE - - 269 574 470958 | 551349
Indemnite différentielie 2125 2833 2833 2833
indemnité exercice missions 77885 | 77 500 36349 - -
Indemnité except. CSG 4 064 3831 3831 3615 31321
Indemnité compensairice hausse CSG iE - . 33475 | 359817
indemnité compensatrice §12 612 612 1674 2433
IAT 87670 | 863540 108 486 1350 2912
Indemnité spéciale police municipale 16 098 16424 23314 25501 26913
Indemnite spécifique de service 23380 | 22710 16 248 22242 | 13989
prime d’encadrement 1038 828 1095 1085 1095
prime de responsabilité , 6 943 6 964 7056 5684  |5192
prime de service 3010 4 560 5374 53594 4 696
prime fonctions et vésultats (fonction.) 35 564 35889 - - -

prime fonctions ef résultats (individ.) 23883 23 561 - - -

Drime service rendement, N ' ) - - - 982 . | 1684
prime spécifigue (puéricultrice) 1038 816 1080 1080 1 080
ri collaborateur cabinet ) 21600 | 21600 21 600 21600 21600
total 480434 | 485529 | 587253 821 885 | 928545

Source ; chambre régionale des comptes, d’aprés les fichiers de paie de la commune.

Tableau n®2 : Calcal de 12 hausse du régime indemnitaire suite 3 la mise en place du RIFSEEP

269 574 522712 611 275
primes et indemnités supprimées* 140 698 285532 285 532
différence " 128876 237 180 325 743

Source : chambre régionale des comptes, d'aprés les fichiers de paie de la commune,
* estimation faite sur la base des données 2016 : IFTS, IEM et IAT.

Tableau n°3 : Montant moyen des primes et indemnités

M€ 2015 12006 G 2017
Agents titulaires, stagiaires et non titulaires | 2 276
Titulaires et stagiaires 3311 | 3464
Non titulaires 1346 1262

Source : chambre régionale des comptes, o aprés les fichiers de paje de la commune.
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Annexe n° 8, Evolution des charges de personnel

VILLE -

charges de personnel 012 | 11483832 | 9309803 8645757 §922 425 9491 719 10244 378 -10.83 % T.72%
wéduction de charges . T ) ' ' )

;6/64X9y compris contrats | 1418827 ¢ 742255 266 574" 5198 11153 118 398

aldés = - -

recettes emplols aidés of7 35340 29908 1 580

'remboursement PMAD

§par le CCAS - 14 639 107_1_.’_;9 - 50 445 36356 o
charges réelles de

&sa{mels 10 034 665 8723000 8272 044 89171227 9430121 16087 143 - 052 % 15.54 %
lccas - I . ‘ L
charges de personnel 012 - 1 475693 2307852 2352215 2103 444 2090 049 ) 41,63 %
wéduction de charges j

ic/tﬂiXS’ ¥ compris contrats - - 3430 118 341 1491 13007

gidés . . .
recerres emplois aidés /7 - 803 119 1410129 1072289 566 952 695 826 -1336%
charges réelles de L s R

lpersonnels - 672574 .894 333 ) 1161 585‘ 1535001 1381 216 105.36 %
VILLEVCCAS

ch!arges de personnel 02 11 488 832 10985 496 10953 §49 11274 640 11 595 163 12334 427 7.36% 12,28 %
réduction de charges

G/MXQ _ 1418 827 742 255 270 004 123 5.39 12 644 131 905

receties emplois aidés /7 | 35340 833027 | 1410129 | 1072289 | 566952 697 306

remboursement PMAD

par le CCAS* - 14 639 107139 - 50 445 36356

icharges réelles de ., 04 , ;
ip ersonnels - _ ’INU 034 865 9395575 9 166 37?' 10_073 812 | 1965122 | 11‘458 360 (. 1420% 22:0'6‘ %
ot Impayés CNAF 201 1- = 96536 (08410 | 192403

ESOfde hors impayés 10034 665 | 9395575 9069 34] 9 970 402 10772719 | 11 468 360.

Source : chambre régionale des comptes, d 'aprés !e.é comples de la commune.
* dans les comptes de la ville.
** paiement de 75 833.34 € comptabilisés en charges exceptionnelles et non de personnel.
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Annexe n° 9. Données concernant la cuisine centrale

COMMUNE DE BRAS-PANON

Tableau n°1 : Nombre annuel de repas produits

“scoldire” - .

A .

+{-247 0007

245 500 - /| 2

portage de repas

13 050

12 900

rercrédi ferinésse . o[ 61

e300 .

6300 |6

accueil de loisirs 9 650 9550 8550
rianifesiations diierses - <[ 2800 2900 . 2800 e | 2700 - 3500
total 281 580 278 800 276 050 271 960 274 310

Source : données commune de Bras-Panon,

Tableau n°2 : Plan de financement de la construction de la cuisine centrale

" Coit de.la consitugtion HT .

v 'f3 4‘4-5,‘_090‘ "‘.

Subvention Région

2975030

3 100 500
Sutplus de FCIVA ™ -+ i BL R

2975030

G ETES

Commune

344 500

330 559

69 285

Source : Données commune de Bras-Panon et chambre régionale des comptes.

Tableau n°3 :Evolution du nombre d’éléves hénéficiant de la restauration scolaire

._Nombre d’e[eves scolansés s 1895 I;Q],;S'ff 1964 . :7195;_ L
Nombre d’éléves demz'—pensfmmaires 1773 1796 1805 | 1778 1749
‘-Paﬁ des efeves benéf‘ czant de Ia N 9 A '% g 4% ’92 % 91 % il 90 % .
restauration scolaive”. e J L O P T KN,

Source : données comnune de Br as-Panon.
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RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

Tableau n°4 : Tarifs restauration scolaire

 COMMUNE

[> 1001 > 531
Tarifs annuelsnon | o0 | 16 €/mois 20 €/mois | 16 €/mois 25 €/mois
inscriten TAP (3 90€/an ] )
repas par semaine) 160 €/an 200 €/an 160 €/an 0 250 €/an
Tarifs annuels inscrit | 11 gmois | 21 €/mois 25 €/mois | 21 €/mois 30 €/mois
en TAP (4 repas par
semaine) 110 €/an 210 €/an 250 €/an 210 €/an 300 €/an
Source - données' commune de Bras-Panon.
Tableau n°5 : Evolution des achats de denrées alimentaires
12015 Ta0r6 Yamy a0 f20152019

. 782 1 02 | 601 1 26 | -32,539

achats de denvées /60623 56 640 §02 01 D06 611 8§24 5277 53 %
e 24,12 % 18,36 % 22,70 % 15,73 % 13,05 %

Dont restauration scolaire | 636232 | 528 234 473916 503 182 484 542 | -23.84 %
Autres charges a caractére 2 460 311 2 850 459 2 046 421 3277 564 3515955 42,91 %
général 7588% | 8164% [7730% | 8427% | B695% '
Total = des  charges &304 467 3491351 | 2647427 | 3889388 | 4043681 | 24.71%
caractére général

Source : tableau chambye régionale des comptes, & partir des comples de gestion.

Tableau 1°6 : Coiit d>un re
e e

pas restauration scolaire

22006 203 G208 2019
Nombre de repas . 250 000 247 00D 245 500 242 000 235 500
DEPENSES ANNUELLES 1553 185€ | 1545201 € 1283317¢€ 1391815€ 1437 167€
dont denrées ‘ 636232€ [ 528234€ 473916 € 503 182 € 484 342 €
dont charges de personnel 895325€ | 967451€ 722671 € 802449 € B46 917 €
dont autres | 21628¢€ 49 516 € 86 730 € 86184 € 105708 €
RECETIES ANNUELLES | 712151€ | 662 518 € 757 260 € 750 495 € 779931 €
dont PARSY h 493 162 € | 439583 € 467 377€ 468 143 €
ﬁzf;fg"“'“l"““"’" des 218980 € | 222935€ 289 883 € 282352 €
Cofit annuel & In chargede | 841034€ | 882683 ¢ 526 057 € 641320 € 657 236 €
la commune | 54,15% 57,12% 40,99 % 26,12 % 45,73 %
Coiit unitaire d'un repas 6,21 € 6,26 € 523 € 576 € 6 €

Source : donmées commume de Bras-Panon,

% Le code de la séeurité sociale prévoit une « prestation d’aide & la restauration scolaire » pour la
Guadeloupe, la Guyane, la Martinique, La Réunion et Mayeite, Cette prestation d'aide & la restauration scolaire
(PARS) est financée par les caisses d'allocations familiales, pour les €léves scolarisés de I'école maternelle au
Iycée. Pour 2019, dans les communes pour les écoles maternelles et primaire, son montant est de 1,31 € par
collation et 1.91 € par repas.
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COMMUNE DE BRAS-PANON * /

Tableau n® 7 : Coiit de I'activité de portage de repas

Nombre de repas 12960 13 050 B
Coiit denvées alimentaires 5150458 € 62197,70€ | 3982563 € [41301,59€ | 44336.55€
Coilt unitaire denrées alimentaires 397¢€ 4,77 € 309¢€ 3,19.6 2.86¢€
Colit unitaive autres charges* 3,67€ 4,12 € 3,30 € 3,67€ 3.98¢
Total ' 7,64 € 8,88 € 638 € 687 € 6.84€ .
Codit tolal & la charge de la 7311942€ | BO828,14€ | 5655627€ | 63 061,19€ | 7504635 €
commune

Sonrce : Calcul chambre régionale des comptes, validé par la commune.

*sur la base du cotit caleulé pour la restaviration scolnire.

**apres déduction du montam de 2 €/repas facturé 4 'usager.
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REPONSE DU MAIRE
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DEPAR.TEMENT DELA REUNION Hétel de \Alie, Ja 10/ 12 /2020

o

_ LE MAIRE
= ENREGISTRE AU GREFFE
BRAS-PANON
1 ‘i BEC. 2020
?;”g;;“';f"{s gmwﬂs c R c REUNION MAYEJTI‘E ' a
ng 0262516587 K
2 0 3 6 2 Honsieur le Président
: Ghainbie Régionals des Comptés

o

umehhxlsdo\m np_ uve:

Obiat : Réponse: auw Rppiort 'Obsérvations Définitives:

Monsieur le Président,

Par eourmier recommaridé réceptaonné' le 1671172020, vous avez hien voulu nous faite part de la

notification des cobservations définitives refidtives au contrble des comptss el de la gestign de-la
commune de Bras-Pa.non

Conformément au. ‘délai de; réponse-prév, de 4, mais, vous. trouverez dans la note, ci-apres les
obs_ervatmnse qu.appeﬂe ce.rapport, de; Ig pattide Ja comnitne.

Vaous en. swhai!arﬁ {ids bonne rée:ept’tan mes SEfVicés ras!ant é unlre dispasmon pour foule

'mfarmatton quewrohs ]ugenez ulite: _ . N ”
Vous femeréiant de-votre' précieuse collabigration, j& vous prie d’ag:ﬁep. Muns:e,ur fer Prés:ﬂgnt, '

l’expressmn 'de mes respectueusae salutations.

El

M1
Jeannick ATCHAPA

{JHERTE & EGALITE + FRATERNITE
&I Harel de Ville 87452 HRAS—PANGN 20282515050 M, 0262516567 a-nrail dga@braspanon.re
Direction Générale des Services
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EXPRESSION DU MAIRE - JEANNICK ATSHAPA, -

;. Mopisiei e Présicirit, WMadarie la vérficatiics,

_émercae aumom dala commune:de Bras:Parionef de-thon equa pour le Iravall
atexamen dis:comptes-et de'la gestion de lacemniune.

Cqmme vous le savez, Fannée 2020 a vurin changement d' équ:pe riunicipale a la téte-de @,
commune de’ Bras-Panon. Cette aliemances, -aprés dg nombréuses. annégs de. ditectioh par-
rancienne’ majorité, -induit. de nambretix changemients; parmi Iesque[s uqe noyvelie gouvernance &

mettre h place et upe Visior renouvelée: de.lavie communalea impLilser..

Aussi, c'est encore avec peu de fecul que neis récevons ce: rapport de la: Chambre: qul.
couvre la-piTiode.examinée (2015 et'suivanis}. Cependant .noys I analysahs d'ores et déja avec.un

itnmense-intérét, enle percavarit sous langle d'un-audit t en Tutilisant comine yn- véﬁtabla outil

d'ex;aertlse gt d'aide a.la décision polr'ia mardattre 4 venir

L”analyss des comptes falte. pat fa Chiambre rejoirit-ett lois peinis ie congtat.gue nous-avons:

~ nous-manigs dressé sur | situation fihanciére: conmmunale, notammentiars de:fadoption du CORpiE'

adiminfstratit 2049, dir débat surles- orientatlansbudgétaires alsi-guie lors du vote du: budget, prnmtlf
2020 de & commutie;

Nous partageons: totalgnient votre: aws suf Fétat des degradatmn dernos i Harces sur {a

2 2018 au.coursi.de laguefie: noUS avons: em‘eglstre ling progrmslon exponentseile des

-chargies de gesfion det prés ‘de 18.80/ ,6

Les Gharges & ¢aratire: ‘gBnéfaloet | progresse -de 24 78 % eni rafson: particutfarement dé la
foire agrrcate donf vous-avez ttds juistement.-relevé: 1& desequllibne fmanclerwet e cofit-des resfés: 3
charge pour'la-communs:

" Nofte ligné .diractrice r'est pas de debattre stenlement d'un & hérltagg % communal eh
maitigre de gestion,/ mals bien d'agii éficacament’:

- efi ingctivant daiis 1a coritinuits les-bonnies pratiques-de'gestion quevois Avezsdulignées ;

- en:cprrigeant les ancmalies: ,(r'i'atammenﬁ§‘€églemeﬁfgifes‘;eﬁ, imatiere:de:RHY;
- Bn  acgshtant des acliois dé modenisafion, de prafessxanhallsatxorh
- accompagnement aux changements afiny d’”opﬂmiser e gens de Tagtion communale 2

pratrques de gestlon c:ommunale peur & futur

Les nouveaux pl'OjEtS‘ commenaix que ndls souhaitons engager necessﬂerant ds mettre-au
coeurde faction, une administration agile-st des pratiques vettugiises, d'autant plus, que le eantexie
territortal est eontraint financidfament et complexe juridiquement,

Farallégiement au temps [de Yanalysé dy JTapport; neis avons: eniamé des demarches
concrétes d’ameharatmn de hos pratigues {forvall Ies délibérafions.en matig
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travaux d’encadrement financier de la Foire ; analyse des dépenses analytiques avec l'élu aux
finances,...).

Ces premigres initiatives esquissent ce que sera notre mode d'action pour la maridature &

venir et le sens de notre projet. Aussi je tenais, au nom de mon conseil municipal, a vous en faire
part, et & vous assurer de notre entiére collaboration pour mener Bras-Panon vers un projet

territorizlement performant.

Je vous prie d'agréer mes frés sincéres salutations.

M. e Maire - Jeannick ATCHAPA
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Ak Contexte Preambule. Al e

“La nommune,’:fes élus ef lis.z agents i onf sulv ]
remereier trés:sinicerainent les équipesde fE OR
En eifet, malg enntexte (C@VID) qdia: engen
. gt jusﬁﬁ‘catzons nous:s

Le S de~3mllef 2020 a: . 3 . T
d'une. neuyelle handatire alors;qie’ vaire- meén. dé’ gestx‘ :
souhaite prosfiter de. ce  rappot comitie dum & Eddit»rigcessal
une-base tenntivelss: " '

Voug avez Egalement pu.cbristater 6. ¢hangement de gouvemance a pl,usmurs pestes clefs; avec
larivée récente de fonctionnairés(DOS,, DST,'DAF]. qui ‘sst uh hahdic cap dang.la: continulte du suw] ‘des
dbssiers ef protedures héds tes annéks antérisurss, (2015-2018) ks qui au»f ldes. anrises.devient une foroe
puisque le prcfet d'admlmstratrcn agile-giil leﬁsvanime ‘perinet.de, rerrouue}er certames prathues

Nous sommes htireus del consfatertqué ceteffnr’cde fofeux-iaire soit feérgu ef,soulrgne ey témmgnent
les- mau‘n::hae'rr.1ublu:sJ larmise &1 place de Fanalytique, te fravail spécifique? a fojre; le souhaitd'antreren mode
progiamihatioue ek caordmatmn i ﬁanceslmarches!dst N .

'mp fbbnt“r tuel . ;Srecfarra fera Lohfefd'

e, . ung; a{'te ampar’tleulléré
jour-de plusie; dé[lbérahﬁns - :

‘lace d’Outlls

‘ConcemantLaugmenfatmn des: charges de: fonc hnementet Iensquemeﬁet'"“eaux I *mus
denoadiSiment analylique: st 98" ‘pllotage, evoqud Jargerment lors de

shapitre 011 que suf la- mamfestahan g’e ka. Firg, d‘evral

postes: dedepenses N ey

art ‘I}_a-«"qj‘rmancen ‘que
LRy :parti

Surty 'ar;t_'e Pbé?‘ h{ﬁﬁ?nsw :
Théme Finances

{p8)LaCRC souligne Une mejoration aftificlelle des: ‘dépgnses d'investissement pour: éthbrer le Iaudget ‘sUite.
a laffectation deés rEsuitats..
FLa cgmmine. souhaii yiaGiser YL fUn partia de cefts. malnrahon st Jma!gré tolt sintére; et pruden’te dans
ie séns o’ ceﬁams dosglers ‘andians. d'investissement ont’ ressurgi en facturation tardive- afors:quils n'étaient
p}us insérifs #u programme. prévisionhal de dépersés,

{pe/8)y L CRC invite [= ¢ornmiine 2 améflorer séh disbusitit dengagement des operations diinvestissement,
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- La dirgetion dés finances; pleinement consclente der cet enjeu, mals tibutaire du rythme de gaordination &
trouver avet les directions technigue et marchés a débulé Ia création de fiches pparations par-matché avec
un lien vers-le tableau de suivi des subventions. Poutil, gui n'estencorg qu'd ces déhuts et gui ne saurait vivre.
quavec lanimation suffisante de' moyens humains, dewralt néanmoins permetire d'affiner plusieurs
prablématiquies relevées parla CRC; suivi tes subventions, sincésité du PP, astimation des RAR.

(p9) La €RC Invitela camriune & réactiver ié:comité d'engagement des mvestissements.
= Cette délibération prise en mats 2018 gar lancishne mandature devra éire réexamineée selon.leg soyhaits
des douveatx dlus.

{p9) Sur fa communication envers lés citoyeéns. _ ,

~ L& corimurie a effectivement constatd qu'une annexe APICP ressortalt car 'expérimentation de ce. roods
de giestion a & téntée Il y a guelgues années, Cet aspect est.a corriger dans le-fogictel métier ; de-méme gue
la eommunication sur le site internet {réfonte en cours). ’

(510} Sur inventaire ef les immabilisations. .

-3 La commune ést consciénts'de fenjeu mais ng dispase pas de touigs les'ressdurces umaines necessairas
polir mener-de fagon parfaite-ces iissions. Elle tient copendant & préciser quiline collaboration étrolte avac.
1 prestataire (GEC) permet a iilnima de sulvre de manigre sincre les amortissements et de mettre & jour
par tranche linventaire {sortie d'actifs, studes, travalx, efc...). Ceftd actualisation de Iinventaire n'a pas été
réaljséé depiis de horabreuses anriges. Si le budget-2021 e permet, une mission sera commandée .en ce
Sens.

{p10) Sur'les LTS ot la SEMAC _ o

Cantexte : Par converiion et daké dis 03 Julllet 2003, ja Ville dé Bras-Panona confié @ la SEMAG, fa ges-
ton locative de sol pare LTS pour e thirée de trols ans.

£.3 gestion logative ne repase aujourd i sur duclin fandement juridique. . _

Deguis 2018, des Schanges sont mis en aeuvre entre fa Vilfe et les services de la SEMAC-aux fins de réguia:
[isatlon.

En effet, en date du 21 Mears 2018, un premier courtlel a éid'adressé en tesens a la SEMAC, sollicitant un
projet d'avenant & [a convention de gestion loestive.
Depiis, plusiqurs relances ont 418 effectudes par courriel aux'dates ci-aprés :
e 25 Mars 2019
v 29 Mai 2“’19
s 28 Octobre 2010
s D9 Mars 2020 : Les Sefvices de la SEMAC nous indiquent € noni du référenten charge du
dossier ala SEMAC,
o 11 iiars:2020 ; Une nouyelle demande est adressée au.raférent indiqué. La:demande portalt
une nouvelle fois :~ sur la producticn d'un avenant & ka convention de gestion,
- syr un peint de situation sur a gestion des loyers
- gt enfin sur un état éventuel des imipayes.
Pour information, il ne resterait que 8 LTS A vendra (atat fourni par la SEMAC au 8 Mars 2018),

La. Ville va poursuivie ses requétes. auprés. de la SEMAC par tous moyens afifi d'obteriir par e bials: de
Paveriant, des préclsions sur les prix de vente arrétes et e nombre de locataires réglant encare un loyer.

(p11) Sur les rattachements.de changes et produits de foncticnnement .

> La communeé prend acle gue-le processus de ratiachement est parfectible ef admet qu'un travali de
commiunication plus éfroif aves cerfains services doit &tre réglisé pour avoir conngissance des notifications
Juridiques de‘tarrain’ et ainsi constater en com ptabliité les engagements. SI cet objectif est envisageable an
dépenses, notamment grdce au systeme de fiches de besoins {désormals quasi géndralise ~falt du mofns
surle chapitre 011), it ast plus complexe-en receties selon les spécificités des canventions de fonctionnement
avec.cettains ballleurs etle décalage de versementde certaines participations de fonctionnement. Néanmoins;
cb décalage, glissant sur plusieurs exercices et repatitf permet d'amoiadric Fimpact sur le rdsultat global
annuel,

{p1} Sur les imputations-de personnels mis & disposition de la commune pat e CCAS:

-3 En ¢oinptabilisant ces persorinels.au 621 (chapitre 012) sur [e budget de la \ille, alors que |eurspayss sont
déja traitées ai chapitre 012 sur le GEAS, ny-a-til pas un risque de doyblonner la comptabilisation des
‘Gharges 'dé persannel ? La commune a inferrogé fa- CRC dang 'sa réponse ay Rapport d'Observations
Provigbire. '

(112) Sur Ies créahees Irécduvrables

I : . 3 T ] _ M- ‘~ Accipédarf n
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> La chmiiune s'engage 4 se rapprovhier dif sompiable public gourinserire 2y 3P.2624 un 'pgs:te.d’.'adr;;i'sgioﬁs

ar.non valeurs,

{913.—16},qu Iz maltiise des charges de fo[lcﬁghﬁ,gdjg\r-j_t‘- . I R AR
> Cet enjeir fondamental pour contrer le: phénomane d'effats cleeaux. est: en colrs ‘de pilotage ‘et
d'sricdrement-avec [ mise en place: diure imputation des-gépenses .du chapifre- 041 sélari-une gthode
dnalytique (implitatior .du menddateient selon Varchitectire chapitre — .aflicle — fonction — sérviee
gestionnaire - service destingtaire). o o

Les senvices géstonnaires fegolvent en débutd'année un acbiirage dé Jeurs Giicntations budgéfdifes sous

j}gilg;,m 'hgggar,e:-so_uha{tg, p@,ulisl-,li?rﬂf,en‘cp‘ﬁiar']s-’e‘ﬂ-fes‘pqnisabiiis',é_nt;!,eﬁ:tﬁefsf_dé servlées
& suiyr dikudgetFolre, inftide.en 2020 daitévidemirient atre mainterive. -

A7) Sifeprietdsze, T T T T R T
> Letbudgst, votg ie27/07/2020 cofimne.es chifftes dela Ghambre, & savelr21.ME e foriclisrinement foris
chiapities ¢orifondys

1002} et 9,4 M€ en investissement(tous.cha itres esnfatidus-donteot);

La-Gomuitung est confortée dans son principe-de:prudsnc quia giilde "élaboration:dt BR. 2020 pilisque Tes -

anrionces-gouvatnementales et'le conltour diplan, dé&Telance’et compensation ﬁéméi;"rjéht'éjaﬁﬁedfa‘té encoré

. floyes.

(p16):5ur le transfert de sompiétances ot résultats 3 FERCI

~2 information actualisée. -

Ladoption duprotocole dé-tranisfeft et 1a cloture des budgets.annexes conduisant-gu trahisiert des résufiats
fivanclers vers fa GIREST, feol qu'évoqué par la ORC #st désormals femis en fuestion én:fanction. deés chobx
de gouvernance opérés-4 'échelon intercommunal, Ainsi, if 4 ét6 delibéré dang ie Sens d'un ron Yansfést des
rgsultats de Yassainissement (anc et caliestify et d'ur transfart de 50%. des:résultals: excedentaires 4 l'eau.
Bes hypothéses condeisent:pour, Bras-Panon:a la-hioh réalisation: deg'éorifiiras fiscrites dux articles 1068 et
678 ep-direction-de-la CIREST, et parconséguent Lin gain net d'environ 19:K€-en fdvéut.de la.commime,

Yheme Coniniande Puiblig _ _ _ y :
{p17-20) Pas d'obgérvatitns sur-le vépport. L donimune’ prend-acte des observations posltives regues: dans

e Gadrs du rappolt et poursuit ses démarches qalitatives.

i

Théme. Cisisinia Geritrale

. {P2d:30) Bas dableivations surfe rappott L3 collectiif t ses semices noncemes refferdientiandlse firs
e Ia:ﬁf{(%.elt: prennent avec satisfaction les-remarques surlaregonnaissarice it travaii.accdmpll; qui &6
i ‘encourage dipourstivie dans ceffe démarche:de gualit, T

-

Théme Réssourcés Humaines

rifement __des _ contrdgtusls:  Gur * _des - besbis -
_ _ ug a-delibération prise eriseptembre. 2018, ésk une.qel

que:dans'fe- cadre. dune bonne. gastion, i déllbération présicant te nombre”et-la. Gurss des Gon

(saisennier et:accroissement) est fortemet racommandés: Ui dBrianche g ce seis esténvisdgee,

it& prend agle g

-2 collec caor p

(p23) Tabileaitdes emoinis: $eart imporiantentre les pastes Hudstalres sties bodtes: payivis,
Aveca délibération de septernbre 204 s callectiviie a procads & urg.Mise &jolr de son tablféay dies effectifs
Huwpersonhel tommurial, dont des suppréssions 4&:postes, \
Toutefels, 'écartréste impeitant Unesréfigkion suryne delixiére-vague de stppression de poste seramenge
parie sefvice des Réssources:Huimaings:

{p24) Plan deformation: o )

Dans-la eontinulté de sa’ dérmarche entamse depis 2017 (diagnostic, réglément de Tormation, canveniion
avec le CNEPT). la'collectivité’ poursuivta avec [accompagnement du ENFPT, & la formalisation-ef 4 la mise
-en osuvre d'un, plan de formation pour fe persannei communal dont les contraty gidés.

Pour informatien, des formations eri fintra. $ont Tealtsées pout Jes confrals -aidés:ef 1¢ reste du personnel 2u
cours du-deuxisire semasire 2020;

La ;qunsommatiﬂn' peut doric-Blre désormais cansultéa au il de 1ea . {depils

-
D
B e L
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I

Bt
LAY,

Mairie 3e Byes-Panon, R.N,2 97412 Bras-Fanon - Tl : 02 62 51 5050 - Fax : OR:69:54 §&Hfn on pocors
3 Date de télétransmission : 16/02/2021

by Pate de.réceplion prefecture ; 16/02/2021 <)




{p25) Cestion des contractuels {CDI ef CODY;.
- | p'existe effectivement aucunie jagle de gestion de ce persounel, notamment en ce qui conceme le
changement de.statut (nassage en CDI).
Toutefois, les COD sonttransformés systématiiement eh CDI du bout de 6 aris de CDD.
Ces sléments seront intégrés dans les lignes directrices de gestion dofit un fravall de réflexion a déja dabuté.

fp25-27) ITEMPS DE TRAVAIL

La coliactivité prend acte de Ja nécessité d'assuret la' mise en ceyvre Bffective de 13 durés lsgale. anrtelle du
travall de 1607 heures: {2022,

Lin travail avec le CT sera mané d'ici I'année prochaine pourabouti 4 §2 mise.en cauvre en prénant én compte-
le-fait que le temps de pause n'est pas:considéré comme du femps de travail &t {instaiifation de fa journée de
sofldarite.

(p27-29) REGIME INDEMNITAIRE

L tollectivits profitera de fa medification (mise a jour avec les notveatx grades &ilgibles) dis RIFSEER, pour
s'y confermer.en procédant au versement de IMFSE au personnegl quine le pergoit pas.

Théme CCAS

Subvention verséaau CCAS , _
Afin de répondre & Pexigence de sincéfité des comptles et permetire & la commune de. rattachera Fexercice
soncemé fe solde versa de la suhvention du CGAS, une convention annuslie. d'objectifs et de moyens sera
atabile afin ;
¥ Dinsciire le cafendrier des:avances, acomptes et soliles avee la production de piéces justificatives de
déperises lides 2 la misé an ceuviesds la cohvention ;

v Déternither et d'sjuster Jo sas &chéart, les ohjectifs assignés au-CCAS,
Le portage de repas o

s Conventien-cadre Ville/CCAS!
Au-del3 de la Sorivéntion-cadre Ville/OCAS, il est-propose dy adjoindre une anneys spécifique sur le portage
de repds afin de.: o . o )

v Définfrclairement les missions-du personnal.du portage de repas mis 4 dispesition 4 fa.culsing cen-

tréle ;
v Déteiminet le ¢a0t réel- durepas & facturér au CCAS
+  Etablir les-modalités de facturation ef d'encalssemérits

Par ailteurs, le CGAS travaille' 4 fidentificafion de co-financemerits possibles-sur I'atgmentation prévisible du
remboursament du colt rée} du repas & = Ville. & fravers le Pacte de:Scdlidarité Teritorial signé avec le
Dégartement,

s La rdqgig:di i 1apas

La régie d'encaissément uilisée pour las recettes liges au portage ds repas-tolt &lre- cloturde d'ici 1a fin de
Yannée afin de permetire [attriiution d’un numéra.de régle pour celie.du GCAS.

Mairie de Brds-Panon, RN.2 97412 Bras-Pandn - ‘Tél 1 02.62.515¢ 50 acckdxe 0262-%h Hdréiiire
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sont disponibles sur le site

- www.ccomptes.fr/erc-la-reunion-et=mavofte

Chambres régionales des comptes La Réunion et Mayotte
44 rue Alexis de Villeneuve

97 488 Saint-Denis Cedex
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ASSOCIATIONS Attribution 2020 | Demandes 2021] ~rripution lére
tranche 2021
APMNEST 11 000 15 000 5 500
BALLET DES ARTS 5 500 2 500
CLUB AMITIE 32me AGE DE BRAS-PANON 5000 5 000 2 500
COSEM 55 000 57 000 27 500
ELLES FITS 1000 5000 1000
EMMA 1000 6 000 1000
ESSENCIEL 3000 750
FABLAB 16 000 16 600 8 000
GENERATION Z 1000 10 500 1000
GIRL AND BOYS 10 000 5000
GROUPE K DANSE 2 000 750
LA KAZ DES LOUPIOTS 8 000 8 185 4000
LES ETINCELLES PANONNAISE 1000 18 318 500
LES MOTS D'EST 1000 1000 500
NOUT TOUT ENSAMB 1000 3700 500
NOUT ZANCET NOUT LUMIERE 1000 3 000 500
PLAISIRS DES AIGUILLES 1000 3000 1000
REUNIONNAISE PASSION MOKA 10 000 5 000
SECTION DES ANCIENS COMBATTANTS ET MILITAIRH 2 500 3000 1250
SURYA DANSE 500 9900 500
TENDANCE AU FEMININ 2 255 1130
YOURTE LA VANILLE 4704 700
Total Culture et Autre 108 400 253 462 94 780
Total 337 650 711 144 215 905
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VILLE DE BRAS-PAMOMN
Séance du 02 décembre 2020

Affaire n°2020 - 071

DECLASSEMENT DU DOMAINE PUBLIC ET
CLASSEMENT DANS LE DOMAINE PRIVE COMMUNAL
AH 1860 ET AH 1862

Le Maire expose & fAssemblée que dans le cadre de la création du Lotissement du Centre, la Commune
avait cédé aux époux Daniel DUFOUR, la parcelle initialement cadastrée AH 712, d'une contenance de 798
m? L'acte de vente a été signé en FEtude de Maitre Roger WELMANT, Notaire & Saint-André, les 12 et 19
décembre 1983.

Aux termes d'un acte en dates des 5 et 15 juin 1987, Ia parcelle AH 712 a fait Pobjet d'une division en 3
parcelles aujourd'hut cadastrées

e AHBS814 20 m?
s AHB815 85 m?
s AHB18 693 m*
D'une contenance totale 798 m?2

La division de la parcelle AH 712 avait pour objectif d'aboutir & un échange Commune / Epoux DUFOUR,
La transaction n'a pas fait ['objet de }a signature d'un acte notarié. Les parceiles nouvellement cadastrées
AH 1960 et AH 1862 font toujours partie du Domaine Public Communal,

En vue de mettre le cadastre en conformiié avec les limites des terrains appartenant respectivement a la
Commune de BRAS-PANON, d'une part et Monsieur Daniei DUFOUR et Madame Marie Anésie BOMEL
{usufruttiers} et Monsieur David DUFQUR (nu-propriétaire), d'autre par, it a #té procéde & la division des
parcelles suivantes :

Division de la parcelle cadastrée section AH numéro 817 pour 00ha 10a 98ca en deux {2} parcelies
cadastrées, savoir :

- Section AH Numéro 1960 pour 0Cha 00a 55 m?

- Section AH Numéro 1951 pour 00ha 10a 43 m?

Division de la parcelle cadastrée section AH numéro 819 pour 00ha 54a 66ca en deux (2) parcelies
cadastrées, savoir ;

- Section AH Numéro 1982 pour 0Cha 00a 22 m?

- Section AH Numéro 1963 pour Q0ha 54a 44 m?

Cette division résulte d'un document d'arpentage dressé par la SARL TOPEX, géométre expert &4 BRAS-
PANON, le 25 aolt 2020 sous ie numere 1335N.

De sorte, il en résulte gue :

1/ Les parcelles appartenant réellement & la Commune de BRAS-PANON sont les suivantes :

»  AH 1961 1.044 m?
AM 19863 5.444 m?
DFune contenance totale 6.488 m?

Accusé de réception en préfecture
974-219740024-202012
2= =

020

Nl ?gg%%% 2/2020

2: shifssion 1o
Date de réception préfecture : 16/02/2021













VILLE DE BRAS -PANON

Affaire n°2021 - 007

Séance du 10 février 2021

INSTALLATION CLASSEE POUR LA PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT

SOCIETE GRANULATS DE L'EST

La Societe Granulats de I'Est a sollicité auprés du Préfat une demande d'autorisation environnementale au
titre des Installations Classées pour la Protection de I'Environnement qu'elle exploite & Paniandy, sur le

territoire de Bras-Panon.

Le responsakble du projet

Monsieur Emmanuel GAUTHIER — Directeur de la Société
8, Chemin Barbier
97 412 BRAS-PANON

Cette nouvelle demande d'autorisation porte sur :

¢ Un périmétre d’autorisation de 16.19 ha (contre 8.09 environ auforisés par AP du

03.04.2017 et 'APc du 10.12.2018).

La méme céte de fond de fouille, fixée & 58 m NGR.

en etat {contre 18 aujourd’hui).
Une production annuelle moyenne de 3090 000 tonnes.
Une production annuelie maximale de 350 000 tonnes.

Un périmatre d’extraction de 11.43 ha (contre 3.56 ha aujourd’hui).

Une exploitation & ciel ouvert, & sec puis en eau (de méme qu'aujourd’hui).
Une durée d'exploitation de 30 ans dont 12 ans dédiés uniguement aux travaux de remise

» Une capacité totale de traitement (matériaux naturels des deux carriéres et décheis inertes

du BTP) de 610 000 4 710 000 tonnes par an.

+ Un accueil de matériaux inertes issus du BTP de 400 000 tonnes par an en moyenne

(222 000 m3).

Une enquéte publique relative au projet s'est déroulée du 28 Décembre 2620 au 29 Janvier 2021.
Conformement & larticle R.181-38 du Code de IEnvironnement, le Conseil Municipal est sollicite pour
emettre son avis, au regard des incidences environnementales notables du projet sur le territoire.

L'avis est exprimé au plus tard dans les 15 jours suivant la cléture de FEnquéte Publigue.

En date du 28 Janvier 2021, la Commission Aménagement - Urbanisme - Développement Local a émis un
avis réserve en demandant la production des garanties assurant la protection de la nappe phreatique.

De ce fait, aprés avoir pris connaissance du projet et en avoir délibérg, & la majorité (4 abstentions),
le Conseil Municipal approuve l'avis réservé un avis réservé en demandant :

l. Des garanties sur les mesures envisagées pour la protection de la nappe phréatique ainsi que la

production d’indicateurs annuels sur la pureté de 'eau ;

2. Des garanties sur nertie des déchets notamment sur le mode de contrdle de validation des déchets .

et la production annuelle des contréles relatifs & Pinertie des déchets ;
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Article 3 : Désignation d’un repreneur par la Commune,

La Commune peut demander & I'EPF Réunion que la cession se réalise, dans les mémes
conditions, méme aprés plusieurs années de portdge, au profit d*un tiers, dénommé le
repreneur, aux conditions suivantes :

« Le tiers désigné doit obligatoirement étre un EPCI, une autre personne publique, une
société d’économie mixte, un bailleur social.

¢ La désignation du tiers doit intervenir conformément aux lois et réglements en la
matiére dans le cadre de: concession d’aménagement type ZAC RHI, vente avec
cahier des charges ou clauses formalisant |’engagement de réaliser 1"opération inscrite
dans la convention opérationnelle.

e La désignation du tiers doit faire I’objet d*une délibération de la commune et recevoir
I’accord du conseil d’administration de I'EPF Réunion.

o Le tiers désigné doit étre cosignataire de la convention opérationnelle.
e le tiers désigné doit réaliser lui-méme les actions ou opérations d’aménagement

concernées.

Le repreneur est subrogé dans tous les droits et obligations de la Commune contenues aux
présentes.

Article 4 : Prix de vente de Pimmeuble & la Commune ou 2 son repreneur

Le prix de vente de I'immeuble a figurer dans acte authenthue lors de sa cession par 'EPF
Réunion a la Commune ou & son repreneur, s’entend du prix d’achat HT de I'immeubie,
déterming au vu de I’avis des domaines et acquitté par I’EPF Réunion lors de son acquisition,
auquel il conviendra d*appliquer le régime de TVA en vigueur.

Dans le cas ot le prix acquitté par I'EPF Réunion lors de son acquisition mentionne une TVA
qui ne peut étre déduite. du fait de 'engagement par la collectivité ou son repreneur, d’utiliser

’immeuble pendant toute la durée de portage pour une opération non soumise & TVA
(occupation a titre gratuit, bail d’habitation...), le prix de vente de I'immeuble s *entend du

prix TTC acquitté par ['EPF Réunion lors de son acquisition, auquel il conviendra d’appliquer
la TVA sur la marge ou sur le prix total selon les dispositions fiscales en vigueur an moment
de la revente,

Si en cours de portage, la Commune ou son repreneur utilise le bien pour une utilisation non
soumise 4 TVA, 'EPF Réunion remboursera au Trésor la TVA déduite a 1’acquisition. La
Commune ou son repreneur s’engage i rembourser, ladite TVA non déductible & I"EPF
Réunion dans tn délai de deux mois de la date de facturation.

Remarque :

o Sia la date de rétrocession, il s’agit d’un terrain & batir (TAB) ou d’un immeuble
achevé depuis plus de cing ans, la TVA sera calculée sur le prix total si [*acquisition
avait ouvert droit a déduction, ou sur la marge égale a zéro s’il n'y a pas eu de
déduction lors de 1’acquisition initiale.

» Si le terrain ne constitue pas un terrain & batir au sens d
immeuble achevé depuis moins de cing ans, la TVA sera ¢ éﬁﬂﬁﬁ,@g@ﬁpﬁ@%ﬁﬂm@m
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B —frais d’acquisition et de gestion.

a -Frais d’acguisition et de gestion

Tous frais dacquisition et de gestion engagés par I'EPF Réunion au titre du bien, devront
faire 1’objet d’un remboursement par la Commune ou son repreneur a I’EPF Réunion. Il s’agit
notamment :

.
0'0

des frais divers d’acquisition (frais de notaires, procédure, divers)
des indemnités de toutes natures versées aux propriétaires, locataires ou ayants-droit,
sur la base soit de ’avis des Domaines, soit d’un rapport d’expert qualifié, soit d*une

fixation par voie judiciaire ;

% des honoraires d’expertise, d’avocats ;

+ de toute condamnation prononcée a I’encontre de I’EPFR en sa qualité de proprictaire
et/ou de gestionnaire du bien ;

< des impots et taxes ;

% du montant des travaux de dépollution, de démolition, d’entretien et de conservation
des biens ;

& de la prime d’assurance souscrite par I"EPF Réunion en qualité de propriétaire non
occupant ;

& du remboursement de la partie de 1’indemnité restant & la charge de I’EPF Réunion en

cas de sinistre (Franchise)

*
hd

Conformément a la délibération du Conseil d’administration du 26 février 2014, les frais de
diagnostics immobiliers cités ci-dessous sont intégralement pris en charge par I'EPF
Réunion :

11 s’agit de : le constat de risque d'exposition au plomb, états parasitaires, diagnostic
amiante avant-vente et avant démolition, état de l'installation électrique, état des risques
naturels et technologiques.

Pour les terrains acquis pendant la durée du PPIF 2019/2023 (délibération du Conseil
d’administration du 07 octobre 2019) :

» I’EPF Réunion prend en charge sur ses fonds propres la totalité des frais
notariés lors de acquisition des terrains. Les frais notariés de revente restent a
la charge de ’acquéreur,

% I’EPF Réunion peut prendre 4 sa charge les opérations de préparation du
foncier (dépollution, démolition, cléture, diagnostics, etc) ou de sécurisation
des batis existants dans la limite d’un montant de 100 000 € par opération
d’aménagement.

> 1l est précisé que la décision de prise en charge des travaux reléve du pouvoir

discrétionnaire de I’'EPF Réunion et que les travaux, pour étre éligibles,
devront étre commandés et réalisés sous le contrdle de I’EPF Réunion. En cas
de reste & charge, ce dernier sera remboursé dans les conditions actuelles de la
convention de portage (immédiatement ou en fin de portage).

En cas de non-respect par la Collectivité ou son repreneur de le
. . " . . ;o ;. . .1 . 4 Accuse de récepfion en prefecture .
mise en ceuvre d’un projet d’intérét général conforme 4 article L3g0ats 4@9%@923@ 2 me,
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Article 6 : Destination de Pimmeuble

La réserve fonciére, objet de la présente convention devra impérativement répondre a un
motif d’intérét général au sens de I'article L.300-1 du Code de I’Urbanisme.

Les priorités de I'EPF Réunion définies dans le PPIF se justifient notamment par la réalisation
d’opérations d’aménagement ayant pour objets :

o de mettre en ceuvre une politique locale de 'habitat comprenant 4 minima une
proportion de 60 % de logements aidés,

o de réaliser des équipements collectifs,

o d’organiser 1’accueil de zones d’activités économiques et touristiques communales ou
intercemmunales.

Au jour de la signature de la présente convention, la destination prévue par la Commune,
arrétée aprés concertation entre les différentes parties, est la suivante :

EQUIPEMENT PUBLIC (éguipement de quartier)

La Commune s’engage, si nécessaire, & prendre toutes dispositions utiles pour modifier ou
réviser son Plan Local d’Urbanisme afin de permettre une utilisation du terrain mentionné a
Iarticle 1, conforme aux régles d’urbanisme qu’il définit et 4 sa destination telle que prévue
ci-dessus.

Cette mise en concordance devra étre réalisée, au plus tard a la date de 'acte de cession du
bien par ’'EPF Réunion & la Commune ou son repreneur, qui s’engage a racheter le bien en
1'état.

En outre, la Commune ou son repreneur s engage, au plus tard quatre mois avant la cession du
bien par 'EPFR (cession anticipée ou & issue de la période de portage), 4 justifier par tous
moyens (permis d’aménager ou de construire, cahier des charges de I"opérateur...), & 'EPF
Réunion, de la réalité du projet d’intérét général convenu ci-dessus.

Si la Commune ou son repreneur n’est pas en mesure de justifier de la réalité de ’opération
conformément a la destination prévue et dans les conditions visées ci-dessus, il est possible
pour la Commune ou son repreneur de demander une moditication de la durée de portage.

De plus, la Commune ou son repreneur s’engage aprés le rachat du bien a 'EPF Réunion, a
I’informer du bon déroulement de 1°opération d’aménagement ainsi que du bilan définitif de
cette derniére au regard des engagements pris.

Si la Commune souhaite changer la destination du bien, objet des présentes, elle s’engage. an
préalable, & en faire la demande écrite & 'EPF Réunion pour approbation de son Conseil
d’administration, en justifiant d’une nouvelle destination conforme & Farticie L300-1 du code
de 'urbanisme.

Les obligations, nées de cette acquisition par I’"EPF Réunion sont transférées de plein droit, &
la Commune ou son repreneur ui accepte, par la présente, de les prendre & son compte.

Les actions ou opérations d'aménagement engagées par la Commune ou son reprencur
devront étre réalisées en cohérence avec les principes fondamentaux du développement

durable. Accusé de réception en préfecture
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Les conséquences pécuniaires de la responsabilité pouvant incomber tant a la
Commune ou & son repreneur qu’a 'EPF Réunion du fait de la survenance de ces
mémes événements, & I’égard des voisins, des occupants 4 quelque titre que ce soit,
des tiers et de quiconque en général.

Cette derniére garantie devra s’appliquer au recours dii non seulement aux dégats
matériels mais encore a la part de loyer et 4 la privation de jouissance que pourrait
subir les victimes du sinistre.

Par atlfeurs :

v

L attestation de la police d’assurance souscrite en respect des présentes dispositions
devra étre notifiée a ’EPF Réunion au plus tard le jour de 1’acquisition dudit bien par
I’EPF Réunion;

Toute suspension ou réduction de garantie, toute annulation, concernant la police
souscrite en respect des présentes dispositions devra étre notifiée 4 I"EPF Reéunion
sous préavis d'un mois par courrier R.AR. ;

v’ Toute résiliation ou modification de garantie susceptible d’atfecter les intéréts de I'EPF

v

v

Réunion ne sera effectuée sans 1"autorisation expresse de ceite derniére ;
L’EPF Réunion devra étre informé de tout sinistre en rapport avec les biens concédeés ;

L’EPF Réunion sera avisé par la compagnie d’assurance de tout défaut de réglement
des primes relatives au contrat.

Article 9 : Mise a disposition des biens pendant la durée de portage

De maniére exceptionnelle et uniquement aprés accord écrit de 'EPF réunion, il est possible
de mettre & disposition le bien, objet de la convention, dans les conditions suivantes :

Si la Commune ou son repreneur souhaite occuper le bien objet des présentes, il
s'engage, au préalable, a en faire la demande écrite 4 I'EPF Réunion :

- En précisant I'utilisation effective que le repreneur souhaite attribuer au
bien objet des présentes,

- Ens’engageant 4 ce que le bien, objet des présentes, respecte les normes de
séeurité en la maticre.

Si la Commune ou son repreneur sovhaite que I'EPF Réunion mette a disposition le
bien, objet des présentes, & un tiers désigné par Iui, il s’engage, au préalable. a en faire
Ia demande écrite & 'EPF Réunion :

- En précisant I'utilisation effective que le tiers désigné par le repreneur
souhaite attribuer au bien objet des présentes,

- En précisant la durée de mise & disposition du bien, cette derniére ne
ponvant, en aucun cas excéder la durée de la_convention opérationnelle

+ o Ag Accusé de réception en préfecture
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VILLE _DE_ﬁ_ﬁ_\ﬁ:P_ANON
Séance du 10 février 2021

Affaire n°2021 - 609

ZAC Carreau Jardin - Approbation du protocole et du CRAC de cléture de ia concession d’aménagement
avec la SPL Est Réunion Développement

Par délibération de son Conseil Municipal en date du 20/06/2012, la Collectivité a décidé la réalisation de
'opération ZAC Carreau Jardin, située sur le territoire de la commune de Bras-Panon.

Elle en a confié ia réalisation & la SPL Est Réunion Développement, dans le cadre d'une concession
d’aménagement signée le 06/07/2012, regue en Préfecture le 02/08/2012 et notifiee le 07/08/2012.

Suite au courrier de la mairie de demande d’arrét de la ZAC Carreau Jardin et de résiliation du contrat de
concession, conformément & farticle 22 de la concession d’aménagement, la SPL Est Réunion Développement
soumet a la Commune de Bras-Panon pour approbation le protocole de cldture et le CRAC de clbture.

La SPL ERD a procédé au bilan de cléture de la concession en application des articles 24 et suivants de la
concession d'ameénagement et propese un projet de protocole de cléture joint en annexa, de méme que le
rapport de CRAC de cldture. Le bilan établi au 31-10-2020 fait apparaitre les &iéments suivants :

Bitan de cléture de la
concession au Réalisation au 23-11- | Reste & réaliser par la Bilan & terminaison
23111/2020 (arrété des 2020 (€ HT) SPL ERD (€ HT)
comptes au 23/11/2020)
Dépenses 494 518,81 108 114,67 602 633,48
Receftes 609 257,30 700,00 609 857,30

L'opération présente au 23-11-2020 {date d’arrété des comptes) un sokle de trésorerie positif de 114 738,49 €,
Compte tenu des mouvements restant & réaliser sur ies engagements réalisés par la SPL ERD, le solde
d'exploitation positif constaté a la cloture de 'opération s'établit pour fa durée de la concession & + 7 323,82 €.

Ce montant sera versé par la SPL ERD au budget de ta Commune de Bras-Panon, dans ies conditions définies
au protocoele de cloture entre ta SPL ERD et la Commune de Bras-Panon.

Les membres de la commission de la SPL EST REUNION DEVELOPPEMENT : M. ALAMELCU Ludovic, M.
EDMOND Mario, M. Charles MAILLOT, M. Antoine CAPELOTAR, M. Jeannick ATCHAPA maire, M. JEANSON
Gilles, M. GONTHIER Daniel, Mme ROUGET Marie-France et Mme Marie-Line REQUTE se retirent lors de ia
présentation de cette affaire et ne participeront pas au vote,

A P'unanimité, e Conseil Municipal :

- Approuve le CRAC de cidture au 31 octobre 2020 présenté, actant les années 2018, 2019 et 2020,
relatif & la concession d'aménagement de la « ZAC Carreau Jardin », ci-joint ;

- Approuve le bilan définitif de cléture de la concession d’'aménagement de la « ZAC Carreau Jardin »
proposeé par la SPL ERD, présentant un solde d'exploitation de + 7 323,82 €. ;

- Approuve le protocole de cloture de la concession d'aménagement entre la Commune de Bras-
Panon et la SPL ERD pour 'aménagement de la « ZAC Carreau Jardin », prévoyant notammaent le
versement par la SPL ERD a la commune de Bras-Panon du solde d’ explo;tatlon de 732382 €

constaté au bilan de cloture de Fopération, donnant quitus a la SEMAC de ses missiens—de———

concessionnaire, et fixant les modalités définitive de rémunérations e JHiTBNEEARE Bautable en

i O ' i N Date de télét 16/02/2021
charges au bilan de cléture de l'opération ; Date de Kletranemisson - 1610220 o1
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I - PRESENTATION DE L'OPERATION

COMMUNE DE BRAS PANON
ZAC "Carreau Jardin®

I.1. Présentation

A. Situation

Afin de répendre & ses besoins en logements, en équipements et pour participer a sa
restructuration urbaine, ta commune de Bras-Panon a engagé sur son territoire le projet
de ZAC « Carreau Jardin », Le site retenu se situe a l'entrée Nord-Ouest de
‘agglomération de Bras-Panon de part et d’autre de la RN2002.

la ZAC « Carreau Jardin » devait s’étendre sur 13 hectares, et constituer la nouvelle
entrée de ville en extension du bourg actuel en limite Ouest de Vurbanisation existante.
Le périmétre de la ZAC Carreau Jardin était bordé par :

- L'église et de la Mairie au Sud-Est,

- La Gendarmerie a I'Est,

- Le Camp Jacquot et le Camp Cerceau au Nord-Est,

- Des champs cultivés de.canne & I'Ouest et au Sud.

Les terrains d'assiette de I'opération sont non batis et en grande majorité appartenant a
des proprletalres privés.

‘EN?S .:}' . -; 2 : .
it eyl St f!‘%"?—‘

PN
“Srasdes
Chevrerles 5

3 x_ﬁ da i |es'?‘|@

B. Contexte

Les différentes détudes mendes depuis 1995, via un mandat et une concession
d’aménagement avec la SEMAC et en concertation avec les services de ' Etat ont abouti
a un plan daménagement et & un APS définigsant un programme relativement dense,
satisfaisant les objectifs de densification, les enjeux environnementaux et les intentions
qualitatives de la Commune. Elle devait continuer & correspondre 3 limage de « vilie
Jardin » recherchée par la Commune et inscrit au dossier de création de la ZAC,

En paralléle, les différents documents et études d'orientations arbaines (5AR, SCOT, PLH,
PLU, ..) affirment la vocation urbaine du périmétre de la ZAC, Les objectifs du SAR
afﬂchent une densité de 30 Jogements a I'hectare dans cet espace d’urbanisation
prioritaire inscrit dans la zone préférentielle d‘urbanisation. Dans ce méme SAR, la

proximité du tracé du futur TCSP porte 'ambition de densification & 50 lgts/ha. Ces

Page 3

Accusé de réception en préfecture
974-219740024-20210210-2021-009-DE
Date de télétransmission : 16/02/2021
Date de réception préfecture : 16/02/2021




espaces, qui ne sont pas urbanisés mais dont la vocation urbaine est affirmée dans les
documents d‘urbanisme locaux, accueilleront les opérations d'aménagement et de
construction nouvelles avant toute nouvelle extension urbaine.

C'est dans ces perspectives que la Commune de Bras-Panon a confié en aolt 2012 une

concession d'aménagement a la SPL Est Réunion Développement, en vue de la réalisation
des études opérationnelles et des travaux de la « ZAC Carreau Jardin ».

1.2. Partie d’aménagement

A, Partie environnementale

La Commune de Bras-Panon avait souhaité donner une plus-value au projet de la ZAC
Carreau Jardin en [ui donnant des objectifs environnementaux importants, a l'image de la
« vitle jardin » recherchée par la Cammune. Cela est passé par la mise en ocsuvre en
phase études pré-opérationnelles d’une démarche de type « Approche Environnementale
de I'Urbanisme » (AEU), et d'une limitation de "étalement urbain en recherchant une
densification optimale de la ZAC dans le respect des objectifs du SAR.

Le site de la ZAC « Carreau Jardin » est aujourd’hui occupé par de la friche, de la canne
cultivée et un espace ouvert faisant office de parking occasionnel. -Cette zone devait
canstituer la nouvélle entrée de ville et une zone résidentielle dense. Le passage de zone
inhabitée a zone d’habitat dense implique de s‘interroger sur les impacts qu‘a le projet
sur lenvironnement et sur les orientations a suivre pour limiter ceux-ci. Des
compléments & I'étude d'impact ont donc été mehés en ce sens :

- inventaire faune & flore ;

- étude de circulation & mobilité ;

- &tude acoustique ;

- étude geotechnique,

B. Programme prévisionnel

Le traité de concession relatif a I‘'opération d'aménagement prévoyait initialerment la
construction de :
- 486 logements en locatif, accession sociale et accession privée ;
- équipements publics de superstructures, commerces et services ;
- équipements publics d’infrastructures nécessaires & la protection et a la
viabilisation de la zone,

L'actualisation du prograrmme de la ZAC Carreau Jardin validé au comité de pilotage
d’octobre 2014 devait prévair [a réalisation- de:
- environ 550 logements en locatif, accession sociale et accession privée ;
- Equipements : réserve fonciére pour équipement public structurant, équipements
publics de proximité, jardins partagés, mails piétons ;
- Programme commercial et & vocation économique {environ 600m2): pbdle de
santé, point de vente producteurs et ateliers de co-working ;
- équipements pubiics d‘infrastructures nécessaires & la protection et a la
viabilisation de la zone,

Le plan d’'aménagement présenté lors de cette séance se décline comme suit :
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Suite aux évolutions de la programmation, une phase de concertation devait étre menée
sur le projet, avant de déposer les dossiers de ZAC modificatifs (création et réalisation).

Le programme de travaux a réaliser dans le cadre de I'opération devait consister en :
- des travaux préparatoires et terrassements généraux,
- Pextension, renforcement et création des voiries et réseaux EU, AEP, EP, éclairage
public, HTA / moyenne tension / basse-tension et télécommunications,
- la réalisation d’un réseau primaire d'évacuation des eaux pluviales,

- la réalisation de plantations et de clétures.

I.3. Interlocuteurs

Caorrespondant Commune

Monigue MOURQUGUINPOULE

Correspondant SPL ERD

Vincent LANUSSE-CAZALE

Correspondant DEAL

Michel HOAREAU

Maitre d’ceuvre mandataire, VRD et études

SAFEGE
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réglementaires

Maitre d'ceuvre architecte-urbaniste et paysagiste

LEU Réunion

Maftre d'ceuvre électricité

Concept

Mattre d'seuvre mise en lumiére

Amélie

Géomeétre

Cabinet Laurent PASCAL

AMO environnement ~ Labellisation Eco-Quartier

Transénergie Réunion / Ecostratégie
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II - NOTE DE SYNTHESE FINANCIERE

IL. 1. Répartition générale des dépenses et recettes de I'opération

A. Les dépenses

B. Les recettes

FRAIS FINANCIERS

Acquisitions  TRAVAUX
0,1% 0,0%

HONORAIRES
38,4%

0,0% I FONDSDE
FRAIS GENERAUX CONCOURS

5,6% 0,0%

¢ AUTRES PRODUITS
! 0,6%
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11.2. Bilan général des dépenses et recettes

Cumul 2018, 2019, réalisé 2020 au 25-11-2020, prévisionnel reste a réaliser a la

cloture,

A, Dépenses et receties {(sommes arrondias)

Dépenses
. Recettes en Ecart
Années en euros euros HT Ecatt cumulé
HT .
Cumul 2017 495 472 695 257 199 785 189 785
2018 0] 748 748 200 533
2019 0 752 752 201 285
2020 -953 -87 500 -86 547 114 738
Reste a 108 115 700| -107 415 93 871
réealiser
TOTAL 602 633 609 957 201 285 o3 871

B. Comparatif du rythme d’engagement des dépenses avec celui des recettes

Cumul cuml

Cumul Cumul 2020 au N

TOTAL 2017 Cumutl 2018 5019 23-11- ?;;Ese?_

2020

Dépenses (euros HT) 602 633 495 472 405 472 495 472 494 519 602 633
Taux d'avancement opération 82,22% 82,22% 82,22% 82,06% 100,00%
Partlcipation | 609 957 693 830 693 830 693 830 606 330 609 957
Taux d'avancement versement 113,75%|  113,75%| 113,75%| 99,41%| 100,00%

participation

Commentaires

Au 31.12.17 les dépenses sont réalisées & environ 81 %, et les recettes a 114 %.
On observe ainsi une avancde des recettes obtenues (33+%) sur les dépenses
réalisdes : cette situation s'explique par les appels de participation de 2013 et
2014, IIs ont permis d‘engager les premiéres dépenses de l'opération, liées aux
Suite & la demande de la collectivité d'arréter la ZAC
carreau Jardin, ces études n‘ont pu étre réalisées dans leur totalité expliquant ce

études opérationnelies.

recul des dépenses.

Pour les années 2018 et 2019, aucune dépense n'a été engagées. En recette, 748¢€
HT en 2018 et 752 € HT en 2019 ont été constatés, Il s'agit des recettes résultant

des produits financiers de {'opération,

Pour l'année 2020, seules les dépenses liées & la résiliation des marchés des
prestataires seront réalisées.
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11.3. Proposition de réactualisation du bilan financier

Le bilan doit étre réactualisé dans la mesure ol il y a des modifications sur des
postes de dépenses et de recettes par rapport au bilan annexé au CRAC 2017,
validé par deélibération du 27 mars 2018.

A. Les dépenses {en euras HT)

. ilan CRAC
POSTE Bilan CRAC | ° IC?Iétire . Ecart

2017 P

propose
Foncier 5 286 016 563 -5 285 453
Travaux 8 940 739 0 -8 940 739
Honoraires et Etudes 527 438 311 980 -615 458
Fonds de concours 0 0 0
Frais généraux 250 000 33922 -216 078
Frais financiers 770 211 0 -770 211
Rémunération aménageur 1099 831 256 168 -843 663
TOTAL 17 274 235 602 633 -16 671 602

Au niveau des dépenses, on constate des modifications par rapport au dernier bilan

approuvé :

- Le poste « Acquisitions » diminue a hauteur de 5 285 453 € HT en raison de
iarrét de la concession d’'aménagement souhaité par la collectivité ;

- Le poste « Travaux » diminue a hauteur de 8 940 739 € HT en raison de l'arrét
de la concession d’aménagement souhaité par la collectivité ;

- Le poste « Honoraires et Etudes » diminue a hauteur de 615 458 € HT en
raison de |'arrét de la concession d’aménagement souhaité par la collectivité ;

- Le poste « Frais généraux » diminue a hauteur de 216 078 € HT en raison de
Iarrét de la concession d’aménagement souhaité par la collectivite ;

-  Le.poste « Frais financiers » diminue & hauteur de 770 211 € HT en raison de
I'arrét de la concession d’aménagement souhaité par la collectivité ;

- Le poste « Rémunération société » diminue a hauteur de B43 663 € en raison
de I'arrét de la concession d‘aménagement souhaité par ia collectivité.

Le budget prévisionne! des dépenses de l‘'opération diminue de 16 671 602 € HT.

wH - .
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B. Les recettes (en euros HT)

Bilan CRAC [ BHaN CRACI g cpac
2017 Cloture: Cloture proposé
proposé

Total des dépenses 17 274 235| 602 633 -16 671 602
;;f:gilérgses receties de cessions 8 738 724 0 _8 738 724
Cessions fonciéres 3 la commune 314 156 381 271 448 386
Produits de gestion 1427 3627 2200
DEFICIT 8 219 928 217 735 -8 383 464

Subventions (FRAFU 1#ire gt ndalre) 5694 277 0 -5 486 299
Participation communale au déficit 2 525 651 606 330 -1 487 500

Au niveau des recettes, on constate des modifications par rapport au demier bilan

approuve :

= Le poste « Cessions » diminue & hauteur de 8 738 724 € HT en raison de Varrét

de la concession d’aménagement souhaité par la collectivité ;

- Le poste « Subventions » diminue a hauteur de 5 486 299 € en raison de l‘arrét

de la concession d’aménagement souhaité par la collectivité ;

- Le poste « Participation Communale » diminue & hauteur de 1 487 500 € HT en
raison de |‘arrét de la concession d’aménagement souhaité par la collectivité
- Le poste « Autres Participations » diminue & hauteur de 953 955 € HT en raison

de |'arrét de la concession d’aménagement souhaité par la collectivité

- Le poste « Autres produits » augmente de 2 200 € HT conformément &

I'application l'article 16.7 du traité de concession, relative 3 la trésorerie.

Le budget prévisionnel des recettes de |'opération diminue de 16 664 278 € HT.

I1.4. Bilan de trésorerie

800000
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500000 ——1z

400 Q00

300000

200000

100 600

Cumul 2018

Cumul 2019

Cumui 2020 Cumul cldture

—o— Cumui des
recettes

—=—Cumul des
dépenses

et TrESOTET R
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Commentaires du graphique

La concession d’'aménagement a été notifiée & la SPL ERD le 07/08/2012. Les
premiéres dépenses liées aux études opérationnelles ont été engagées en 2013.

Les appels de participation communale de 2013 et 2014 ont permis d‘accompagner
fes deépenses relatives aux études entre 2013 et jusqu'a la cldture.

A la cléture de Vopération, une fois le réglement des dernidres dépenses et des
derniéres recettes, la trésorerie sera positive générant ainsi un boni d’opérations.
11.5. Conclusion et objectifs
Les années 2018 et 2019 ont permis de:
* Poursuivre les négociations amiables avec les propriétaires.
L'année 2020 a permis de:

+ Procéder a la cléture de 'opération conformément & la demande de la
collectivité par courrier en date du 16 septembre 2020.
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o IIT - SITUATION ADMINISTRATIVE ET JURIDIQUE

I11.1. Principales étapes administratives

‘Pour mémoire, dans le cadre des contrats passés.

- DCMdu

27/09/2000 - Approbation du dossier de création de la ZAC
- DCMdu - Prorogation d‘un an du dossier de création de fa ZAC
26/09/2002
- DCMdu . . freps
22/09/2010 - Approbation du tjossler de réalisation de la ZAC
- 16/12/2010 - Appi'*obatlon de la mise en place d’'une déclaration d’utilité
_ publigue ]
) - Dépdt pour instruction des dossiers réglementaires (toi sur
30/08/2011 I'eau, DUP et étude d'impact) =
'Dans le ¢adre de:ld concession en coufs .
- Engagement de la phase opérationn¢lle de la ZAC
- Approbation du périmetre, du programme, du colif, du plan
- bcMdu de financement, du montant et de I'échéancier de la
20/06/2012 participation communale
- Approbation de la concession d’aménagement pour la
réalisation de I'opération avec la SPL ERD et autorisation du
conhcessionnaire 3 solliciter et a recevoir les subventions
- 16/04/2014 - Approbation du CRAC 2012
- 16/04/2014 - Approbation de I’édhésion & la Charte Nationale Eco-Quartier
- 10/12/2014 - Approbation du CRAC 2013 '
- Fixation des objectifs poursuivis par le projet de modification
- 10/12/2014 de la ZAC et définition des modalités de la concertation
préalable
. - Approbation de la convention de pariicipation avec le
09/12/2015 constructeur BATIPRO DEVELOPPEMENT
- Approbation de I'évolution des modalités de la concertation
- 09/12/2015 préalable & la modification de la ZAC Carreau Jardin
- 06/12/2017 - Approbation du CRAC 2014-2015-2016
- 27/03/2018 - Approbation du CRAC 2017

I1I.2. Avancement technique de I'opération

A. La maitrise du foncier

Les négociations menées avec les propriétaires privés par la Collectivité et lors des
précédents contrats n’ont pas permis d’aboutir & un accord.

Aprés la validation des évolutions du programme d'aménagement et de logements
du projet de ZAC, les propriétaires fonciers concernés par le projet ont été invités
en juin 2015 par courrier, a se rapprocher du concessionnaire de |a ZAC et de son
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prestataire foncier afin d’engager des négociations amiables sur l'acquisition du
foncier nécessaire a l'opération. Plusieurs propriétaires ont été rencontrés courant
2015 et 2016, mais les demandes des propriétaires ne sont en adéquation ni avec
les évaluations du service des Domaines, ni avec le budget de la ZAC.

La collectivité avait souhaité que les nédociations amiables aboutissent d'ici ia fin
2017.

Suite a la demande de la collectivité de mettre fin & la concession d‘aménagement
ZAC Carreau Jardin, les négociations fonciéres sont arrétées,

Par ailleurs, la société BATIPRO DEVELOPPEMENT du groupe APAVOU (société
liquidée en 2018) a signé avec la SPL ERD début 2016 :

- Une convention de participation aux équipements publics de la ZAC,
concernant son opération TAMARINE de 36 logements. Cette convention
prévoit que la ZAC réalise fes équipements nécessaires & la viabilisation de
I'opération, dés que les travaux de la ZAC seront autorisés, notamment au
titre du Code de I'Environnement, Notons que cette convention tripartite
n‘a pas été signée par la Commune de Bras-Panon. Du fait de 'arrét
de la ZAC et de la non-réalisation des travaux d'aménagement, cette
participation aux équipements publics n‘a plus lieu d’étre.

- Une convention concernant ["échange de foncier a venir pour la restitution
des stationnements de |'‘opération Tamarine par la SPL ERD (située
pravisoirement sur 'Emplacement Réservé N°2 du PLU destiné & la création
de la future voie de desserte de la ZAC « Carreau Jardin »). Les
acquisitions fonciéres n’ayant pu aboutir avant l'arrét de la ZAC,
I"échange foncier prévu dans cette convention n’est plus nécessaire.

Concernant les suites de ces deux conventions, conformément a I'article 23.4 du
contrat de concession, la collectivité concédante est tenue de reprendre
I'exécution de la totalité des engagements pris par I'aménageur pour I'exécution
de sa mission. Nous précisons toutefois que la société BATIPRO DEVELOPPEMENT
a été liquidé en 2018.

B. L'avancement opérationnel

Pour rappel, suite a la consultation des prestataires, les études opérationnelles ont
été engagées en 2013 afin de préciser le programme d’aménagement :

- maltrise d'ceuvre,

- AMG environnement,

- géométre,

- géotechnicien,

Apres une phase danalyse du parti d’aménagement, de 'APS et de I'EU existants
menée par |'équipe de maitrise d'ceuvre et 'AMO environnement, le dossier initial a
ainsi pu étre amendé afin de s‘inscrire pleinement dans le projet urbain porté par la
Collectivité,

Cependant, en 2014, considérant les évolutions réglementairas relatives au code de
Fenvironnement et au code de i‘urbanisme depuis 'approbation du dossier de
création de la ZAC et son étude d’impact {2000) et du dossier de réaiisation de la
ZAC (2010), il est apparu nécessaire de s‘interroger sur la nécessité d'adapter ces
documents fondateurs du projet porté par la Collectivité,

La question de la programmation résidentielle, des équipements publics et des
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activités économiques a ainsi été réinterrogée et objectivée suite aux compléments
d'études demandés pour partie par I'Autorité Environnementale ;

- étude de programmation résidentielle ;

- étude de programmation équipements publics et activités économiques ;

- €étude mobilité et déplacement ;

- étude acoustique ;

- inventaire écologigue faune/ flore,

Ces investigations complémentaires ont répondu également 3 'engagement de la
Colilectivité de s'inscrire dans un processus de labellisation Eco Quartier.

L’ensemble de ces études complémentaires a permis d’aboutir & la validation par le
comité de pilotage de la ZAC, d'un programme d‘aménagement et de logements
prévisionnel, nécessitant la modification des dossiers réglementaires de la ZAC et
une démarche de concertation préalable. Cette modification de la ZAC était d’autant
plus nécessaire que le périmétre de la ZAC devait étre légérement modifié, ainsi
que les grands principes de la programmation,

La situation est restée inchangée en 2017, 2018 et 2019.

Suite a la demande de Ja collectivité de mettre fin & la concession d‘aménagement
ZAC Carreau Jardin, les études opérationnelles sont arrétées,

C. L'avancement des finahcements

Les demandes de financement du projet de ZAC Carreau Jardin devaient s‘articuler
autour du FRAFU « Aménagement & Vocation Sociale » sous-mesures 1 et 2.

Suite a la demande de la collectivité de mettre fin a la concession d’aménagement
ZAC Carreau Jardin, les demandes de financements ne seront pas réalisées.
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iV - LES DEPENSES DE L'OPERATION

Iv.1. Poste « Acquisitions »

Les dépenses relatives au poste foncier concernent principalement :

- les frais d'acquisition des terrains d’assiette nécessaires & l'aménagement du
périmétre de la ZAC,

- les frais de notaire,

- les éventuelles indemnités.

L'estimation du colt des terrains avait été établie en fonction des colts pratiqués
sur des terrains constructibles non équipés dans la région Nord-Est, et suivant les
zonages du PLU des terrains concernés,

Aprés de nombreuses réunions de concertation et de négociations, compte tenu des
exigences financiéres des propriétaires incompatibles avec les conditions financiéres
d'équilibre de |'opération, sans recours & une procédure d’expropriation, les
acquisitions fonciéres n'ont jamais pu aboutir.

Le_cumul réalisé en 2017

A fin 2017, 563 € HT ont été constatés sur ce poste, et concernent les frais de
notaire liée a Ja convention relative au déplacement des staticnnements de la
Résidence TAMARINE (nécessaire & |a réalisation de la voie principale de la ZAC).

Le réalisé en 2018, 2019 et 2020 gu 25-11-2020

Aucune dépense na été réalisée sur ce poste.

Le teste a realiser & la _clbture

Il n"y a plus de dépenses a réaliser sur ce poste.

Récapitulatif "foncjer” (en euros)

TOTAL Cumul Réalisé Réalisé |Réalisé 25-} Reste a
2017 2018 2019 11-2020 réaliser
ACQUISITIONS 563 563 0 8] Q 0

IV.2. Poste « Travaux »
Ce poste comprend :
- les travaux liés aux ouvrages primaires nécessaires & l'aménagement de la
ZAC;
- les travaux d’aménagement de la ZAC.

Le cumul réalisé en 2017

A fin 2017, aucune dépense n’est constatée sur ce poste travaux.

Le réalisé en 2018, 2019, et 2020 au 25-11-2020

Aucune dépense n‘a été réalisée sur ce poste.
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Le reste a réaliser 3 la cléture

Il ny & plus de dépenses a réaliser sur ce poste.

Récapitutatif "Travaux" (en euros HT)

TOTAL Cumul Réalisé Réalisé Réalisé 25-| Reste &
2017 2018 2019 11-2020 réaliser
TRAVAUX 0 0 G 0 0

IV.3. Poste « Etudes » & « Honoraires »

Ce poste comprend :

- les dépenses liées aux honoraires de tiers: maftre d’ceuvre, AMOD
environnement, géométre, géotechnicien, CSPS, AMO programmation, études

specifiques, etc..,
- les dépenses lides aux révisions de pirix de ces différents marchés.

Le cumul réslisé en 2017

A fin 2017, 288 258 € HT ont étés constatés pour ce poste. Les dépenses
constatées correspondent & des études urbaines, programmatiques, paysagéres,

environnementales et de maitrise d’ceuvre.

Le réalisé en 2018 et 2019

Sur les exercices 2018, 2019, et 2020 au 25-11-2020 aucune dépense n’a été

réalisée sur ce poste.

Le réalisé au 25-11-2020

Le réalisé sur 2020 au 25-11-2020 est de ~953 HT. Il s'agit de l'application de
pénalités sur le marché de géomeétre,

Le reste & réaliser & la clbture

A la cléture, le reste & réaliser est de 24 675 € HT. Il s'agit des frais

dindemnisation de résiliation des marchés.

Recapitulatif ” études et honaraires” (en euros HT)

TOTAL Cumul Réalisé Réalisé |Réalisé 25-| Reste a
2017 2018 2019 11-2020 réaliser
HONORAIRES/ETUDES | 313 267 288 258 0 0 -953 24 675

IV.4. Poste « Frais généraux »

Ce poste comprend :

- la reproduction de documents, les parutions dans ia presse,...

- la communication,

- les frais de commissaire-enquéteur, les frais d'huissier, frais juridiques,
- les taxes et impdts,
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Le cumul réalisé en 2017

A fin 2017, ie cumul des dépenses au titre des frais généraux s'élévent a 33 922¢€
HT. Aucune dépense n'est constatée sur l'année 2017.

Le réalisé en 2018, 2019, et 2020 au 25-11-2020

Aucune dépense n'a été réalisée sur ce poste.

Le reste & réaliser a la clbture

Il n’y a plus de dépenses a réaliser sur ce poste.

TOTAL Cumui Réalisé Réalisé |Réalisé 25-{ Reste &
2017 2018 201% 11-2020 réaliser
FRAIS
GENERAUX 33 922 33922 0 0 o 0

IV.5. Poste « Frais financiers »

Une enveloppe de frais financiers a été provisionnée dans le bilan de I‘opération afin
danticiper sur une situation de trésorerie difficile.

Ainsi, les frais financiers figurant dans ie bilan sont constitués de frais de court
terme d’une part, conformément aux conditions fixées par la convention, et de frais
de-long terme directement liés aux éventuels emprunts d’autre part.

Le cumu réalisé en 2017

A fin 2017, aucune dépense n’a été réalisée sur ce poste,

Le réalisé en 2018, 2019, et 2020 au 25-11-2020

Aucune dépense n'a été réalisée sur ce poste,
Le reste & réaliser 3 la clfture
Il n*y a plus de dépenses a réaliser sur ce poste,

Récapituiatif "frais financjers" {en euros)

TOTAL Cumul Réalisé Réalisé Réalisé 25- R'esFe a
2017 2018 2019 11-2020 réaliser
FRAIS
FINANCIERS 0 ] 0 Q 0 0

IV.6. Poste « Rémunération Société »

Les deépenses relatives au poste « rémunération de 'aménageur » concernent :

- pour les tiches d'études et tdches administratives, un montant forfaitaire de
20 000 € par an pendant 3 ans, soit un total de 150 000 € ;

- pour les t&ches d'acquisition, une rémunération de 2% des dépenses TTC
d‘acquisitions hors frais ;
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- pour les téches de suivi technigue relatives & la réalisation études et des
travaux d’aménagement et de construction, une rémunération de 6,5% des
dépenses TTC hors frais financiers, réemunération et acquisitions ;

- pour les taches de commercialisation, outre I'imputation 3 l'opération des
dépenses payees aux tiers, une rémunération de 1,25% des montants TTC
fixés dans tous les actes de cessions, concession d’usage ou locations a long
terme aux utilisateurs, les loyers des baux emphytéotiques ou 2 construction
étant pris pour leur valeur capitalisée a la signature du bail ;

- pour la tiche de liquidation, aprés VIexpiration de la concession
d'aménagement, un montant forfaitaire de 15 000 € (hors frais d'élaboration
des divers plans et documents nécessaires a8 la liguidation, a la charge de
I'opération).

Le cumul réslisé en 2017

A fin 2017, le cumul des dépenses s'élévent a 172 72B€ dont 127€ correspondant a
la rémunération proportionnelle constatée durant I‘exercice 2017.

Le réalisé en 2018, 2019, et 2020 au 25-11-2020

Aucune dépense n‘a été réalisée sur ce poste.

Le reste a réaliser a la cldture

A la cldture, le reste & réaliser est de 83 439 €. Ce montant correspond aux
indemnités liees & la résiliation pour motif dintérét général du contrat de
concession d’aménagement conformément a l'article 24.3 de ce m&me contrat et de
I'avenant 1 de la concession,

Récapitulatif "rémunération Société " (en euros)

TOTAL Cumul Reéalisé Réalisé |Réalisé 25-| Reste a

2017 2018 2019 11-2020 réaliser

REMUNERATION 265 439 172 728 0 0 0 83 439
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IV.7. Récapitulatif des dépenses

A fin 2017, te cumul des dépenses constatées s'éléve & 495 472€ HT.
Au cours de I'exercice 2018 et 2019 aucune dépense n'a été constatde.

Le réalise en 2020, au 25-11-2020 est d’un montant de -953 € HT.

Le reste &

rédliser est d'un montant de 118 672 €.
d'indemnisation de la SPL ERD et des différents prestataires suite & la résiliation du
contrat de concession et des marchés de ces méme prestataires,

Dépenses en € HT

Il

correspond au frais

TOTAL Curnul Réalisé Realisé |Réalisé 23- R’::esl':e a
2017 2018 2019 11-2020 réaliser
ACQUISITIONS 563 563 Q 0 0 0
TRAVAUX 0 4] 0 0 0 0
HONORAIRES/ETUDES | 311 980 288 258 4] 0 =953 24 675
FONDS DE CONCOURS 0 8] 0 Q 0 0
FRAIS GENERAUX 33 922 33922 0 0 0 ]
FRAIS FINANCIERS Q 0 0 0 0 0
REMUNERATION 256 1568 172 728 0 4] 0 83 439
TOTAL{ 602 633 495 472 4] 4] =953 108 115
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¥ - LES RECETTES DE L'OPERATION

V.1, Poste « Cessions »

Le programme de legement validé par le dernier comité de pilotage de Ia
ZAC prévoyait un total de 8 738 724 € HT de cessions, répartis comme
suit :

- 256 logements, cédés sur la base des montants de transferts de charges
fonciéres fixés par |'Etat :

148 Logements Locatifs Somaux (LLS) a 130 € HT/m?2, d'une superficie
moyenne estimée a 78, 30 m2, soit une recette totale attendue de
1 506 570 € HT ; :

76 Logements Locatifs Trés Sociaux (LLTS) & 115 € HT/m2 et d'une
superficie moyenne estimiée a 55.07 m?, soit une recette totale
attendue de 481 275 € HT ;

31. logements en Prét Locatif Social (PLS) / Prét Social Location-
Accession (PSLA) & 215 € HT/m?2 et d’une superficie moyenne estimés
a 89.29 m2, soit une recette totale attendue de 595 120 € HT.

- 212 logements en_accession llbre cédés sur la base dune approche du
marché immobilier local ;

62 lots libres destinés & la ‘'vente aux particuliers & 170 € net
vendeur/m2 et sur des parcelles d’une superficie moyenne estimée a
225 m?, soit une recette totale attendue de 2 185 686 € HT ;

150 logements en callectifs / semi-collectifs libres & 235 € HT /m2 et
d’'une superficie moyenne estimée a 56.18 m?2, soit une recette totale
attendue de 1 980 345 € HT.

- 53 logements spécifigues :

43 logements au sein d’une résidence intergénérationnelle 3 200 € HT
/mZ? et d’une superficie moyenne estimée & 27 m2 (T1 uniguement), -
soit une recette totale attendue de 232 200 € HT ;

10 logements au sein d‘une résidence en mode coopératif a 200 € HT
/m? et d'une superficie moyenne estimée a3 85 m?, soit une recette
totale attendue de 170 000 € HT.

- Des équipements publics de superstructures, commerces et services :
750 m=2 de commerces/services a 60 € HT/m?2, soit une recette totale
attendue de 45 000 € HT ;
une réserve pour équipement a 70€/m2 et sur une parcelle d'une
superficie estimée & 21 200 m2, soit une recette totale attendue de
1 484 000 € HT ;

Le nombre de logements programmés dans le cadre de la ZAC s'élevait & 556 en
intégrant le programme immobilier déja porté par un promoteur privé (36
logements).

Le cumul réalisé en 2017

Au 31,12.2017, aucune cession n'est réalisée.

Le réalisé en 2018, 2019, et 2020 ay 25-11-2020

Aucune recette n'a été réalisée sur ce poste,
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Le reste & réaliser & la_cldture

Il ny a plus de recettes a réaliser sur ce poste,

Récapitulatif "cessigns charges fonciéres" (en eures HT)

TOTAL Cumul Réalisé Réalisé R;af_}l!_sleia_au Reste &
2017 2018 2019 réaliser
2020
CESSIONS 0 0 0 0 0 0

V.2. Poste « Subventions »

Au titre des crédits de I’'Etat, 'opération aurait pu faire i'objet de demande de
subvention qui avaient été identifiées ci-dessous :

Intitulé

Base de calcul de la subvention

FRAFU & Vocation Sociale (AVS), sous-mesure 1
"viabilisation du foncier"

Deficit de 'opération, sur la base des
dépenses éligibles, dans la limite
de 20 000 €/ Igt aidé [Eco Quartier)

FRAFU a Vocation Sociale (AVS), sous-mesure 2
"réseaux nécessaires au raccordement de
I'gpération”

60 % des dépenses éligibles dans
la limite de 5 000 €/ Igt aidé

POE FEDER

70% des dépenses éligibles

En raison de l‘arrét de la ZAC Carreau Jlardin, il n'y aura pas de recettes sur ce

poste,

te cumuyl réalisé en 2017

Au 31.12.2017, aucune subvention n'a été pergue.

Le réalisé en 2018, 2019, et 2020 au 25-11-2020

Aucune recette n'a été réalisée sur ce poste,

Le reste a réaliser a la clbture

Il n'y a plus de recettes a réaliser sur ce poste.

Récapitulatif "subventions" {en euros HT)

toraL | Cumul | Realiss | Réalisé | RSASE A | Reste s
2017 2018 2018 réaliser
2020
SUBVENTIONS 8] 8] 0 0 0 O
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V.3. Poste « Participation communale »

te cumul réalisé en 2017

A fin 2017, une participation cumulée de 693 830 € a été appelée conformément a
ta concession d'aménagement,

Le realisé en 2018, 2019 et 2020 au 25-11-2020

Aucune participation communale n‘a été appelée au titre de ce poste en 2018 et
2019, En 2020 au 25-11-2020, un avoir de participation d‘un montant de 87 500 €
est constaté, Cet avoir fait suite & la décision d'arrét de [a concession
d’aménagement. La situation de trésorerie permettant de couvrir la guasi-totalité
des dépenses a venir a la clbture. Le boni d’opération sera reversé a la collectivité
par la SPL ERD a la cldture tel que décrit dans le protocole de cldture.

Le reste & réaliser 3 la cléture
Il ny a plus de receties 5 réaliser sur ce poste,

Récapitulatif de la participation communale (en euros)

TotaL | Cumul | Réalise | reaiise | RS pege
2017 2018 2019 réaliser
2020
PARTICIPATION
COMMUNALE 606 330 | 693 830 0 0 -87 500 0

V.3. Poste « Autres participations »

D'autres participations étaient prévues sur I'opération :

- participation aux équipements publics de la ZAC du promoteur BATIPRO
DEVELOPPEMENT d‘un montant de 133 399€ HT pour l'opération TAMARINE (36
logements). Il est précisé que la liquidation judiciaire. de la société BATIPRO du
groupe APAVOU a été prononcée en 2018.

- participation de la Commune & la réalisation de 'ouvrage hydraulique primaire de
la ZAC Carreau Jardin d’un montant prévisionnel de 820 556€ HT, pour Ja part non
imputable a la ZAC Carreau Jardin (correspond 3 la partie de I'ouvrage nécessaire a
l'aménagement de la zone « Carreau lardin 2 », située au Sud de [a RN 2002}, En
effet, en I'absence d'une procédure d'urbanisme de type ZAC sur le secteur au Sud
de la RN 2002, les ouvrages hydrauliques a réaliser et traversant ce secteur seront
a financer par la Collectivité, puisque ces équipements dépassent les bescins de la
ZAC Carreau Jardin seule,

L'opération d’aménagement étant maintenant arrétée, ces deux participations n’ont
plus lieu d’étre et leurs montants sont supprimés dans le bilan de cidture de
l"'opération.

Le cumul réalisé en 2017

A fin 2017, aucune participation n'a été constatée au titre de ce poste.
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Le réalisé an 2018, 2019 et 2020 au 25-11-2020

Aucune participation n‘a été appelée au titre de ce poste en 2018, 2019 et 2020 au

25-11-2020.
Le reste a réaliser a la cldture
Il n’y a plus de recettes & réaliser sur ce poste.

Récepitylatif des « autres participations » (en euros HT)

TOTAL Cumuil Réalisé Realiseé Reza’zsli_slel_au Reste 2
2017 2018 2019 realiser
2020
AUTRE
PARTICIPATION 0 0 ] 0 a 0

V.4. Poste « Autres produits »

Le cumul réalisé en 2017

Afin 2017, 1 427 € a été constaté au titre de ce poste,

Le réalisé en 2018

Au 31.12.2018, 748 € ont été pergus.

Le réalisé en 2019

Au 31.12.2018, 752 € ont été pergus,

Le réalisé 2020 au 25-11-2020 et |le reste & réaliser & la clbture

Au 25-11-2020 aucune recette n'a été percue a ce titre. A la cl6ture le reste a

réaliser prévisionnel est de 700 €,

Récapitulatif des « autres produits » (en euros)

TOTAL Cumul Réalisé Réalisé R‘;Egliel?u Reste &
2017 2018 2019 5020 réaliser
AUTRES PRODUITS 3 627 1427 748 752 0 700
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V.5. Récapitulatif des recettes

Receties en euros Hors Taxes

s fpes Réalisé au .
TOTAL Cumul Realisé Réalise 31-10- Rgsife a
2017 2018 2019 réaliser
2020
CESSIONS 0 0 0 0 0 ¢
SUBVENTIONS 0 0 0 G 0 Q
PARTICIPATION
COMMUNALE 606 330 693 830 0 0 ~87 500 0
AUTRES PRODUITS 3627 1427 748 752 0 700
AUTRE PARTICIPATION 0 0 0 0 0 0
TOTAL! 609 957 | 695 257 748 752 =87 500 700
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VI - CONCLUSION GENERALE

Les annces 2013 et 2014 ont permis d’actualiser les études opérationnelles qui avaient
été meneges précédemment sur la ZAC Carreau Jardin., En effet, d’importantes études
complémentaires ont été menées suite a la demande de la DEAL d‘approfondir [‘étude
dimpact du dossier initial, afin de se conformer aux nouvelles exigences réglementaires
de la refonte du Code de I'Environnement. L'ensemble des thématiques aberdées ont mis
en exergue la nécessité de faire évoiuer le parti d’'aménagement et le programme de
I'opération validés fin 2014. Cela a imposé de relancer une concertation publique et de
modifier les dossiers de ZAC.,

En parallele, a partir de 2015, de nouvelles négociations amiables ont été enclenchées
avec les propri¢taires des terrains de la ZAC et piusieurs rencontres se sont déroulées
jusgu'en 2017 et 2018, Ces négociations fonciéres n‘ont pu aboutir,

Suite a la décision de la collectivité d‘arréter 'opération d‘aménagement ZAC Carreau
jardin suite au courrier de la Collectivité en date du 16 septembre 2020, I'année 2020 a
permis de cldturer la concession d’aménagement.
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VII - ANNEXES

% Annexe 1 : Bilan financier arrété au 25/11/2020 ;

¢ Annexe 2 : Récapitulatif des dépenses et recettes réalisées au 25-11-
2020 ;

% Annexe 3 : Détail des frais et produits de gestion 2018 et 2019 ;
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LE PRESENT PROTOCOLE EST ETABLI

ENTRE
La commune de Bras-Panon, ayant compétence en matiére d’aménagement,
représentée par M. Jeannick ATCHAPA, son Maire en exercice en vertu d'une
délibération du Conseil municipal en date du 04 juillet 2020 et désignée ci-
apres par les termes « la Collectivité » ou « le Concédant »,

D'UNE PART

ET

lLa Société Publique Locale EST REUNION DEVELOPPEMENT, SPL ERD, Saciété
Publigue Locale au capital de 570 000 €, dont le siége social est situé 16B,
Reésidence Le Manchy - 97470 SAINT-BENOIT (Réunion), immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Saint-Denis (Réunion) sous le n®
2011 B 2407, représentée par Monsieur Frédéric PILLORE, Directeur Général,
habilite a cet effet par décision du Conseil d’Administration en date du 31
octobre 2017,

‘Ci-aprés dénommée « le concessionnaire » ou « "Aménageur »

IL EST D'ABORD EXPOSE CE QUI SUIT

Par delibération de son Conseil municipal en date du 20 juin 2012, la commune de

*Bras-Panon a confié a la SPL ERD, en application des dispositions des articles L,
300-4 et R. 321-1 du Code de l'urbanisme, dans le cadre d'une convention de
concession signée le 6 juillet 2012 et recue en Préfecture le 2 ao(it 2012, Ia
réalisation de I'aménagement de la Zone d'’Aménagement Concerté « Carreau
Jardin » pour une durée de 8 ans.

Dans ces conditions, la SPL ERD s’est vu confier les missions stipulées a l'article 2
de la Concession d’Aménagement « Les missions du concessionnaires ».

Faisant suite au courrier de la Collectivité de demande de résiliation du contrat de
concession regu en date du 20 septembre 2020, nous procédons a la cléture de la
concession d’amenagement. Il importe & [a Collectivité d‘approuver le bilan de
cldture de la Concession d’Aménagement et de donner & son concessionnaire
quitus de sa mission.

En conséquence, les parties ont décidé de produire le présent protocole.
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ARTICLE 1 - OBJET DU PROTOCOLE

La commune de Bras Panon a transmis par courrier en date 16 septembre 2020 la
décision de résiliation du contrat de concession d’aménagement relative a la ZAC
Carreau jardin, confié a la SPL ERD. Les parties ont donc décidé, d'un commun
accord, de convenir des dispositions de cldture ci-aprés.

ARTICLE 2. PROGRAMME DE L'OPERATION

2.1. Programme des travaux d'infrastructures

La Commune de Bras-Panon avait souhaité donner une plus-value au projet de la
ZAC Carreau Jardin en |lui donnant des objectifs environnementaux importants, a
Pimage de la « vilie jardin » recherchée par la Commune. Cela est passé par la
mise en ceuvre en phase études pré-opérationnelles d’une démarche de type
« Approche Environnementale de I'Urbanisme » (AEU), et d‘une limitation de
I'étalement urbain en recherchant une densification optimale de la ZAC dans le
respect des objectifs du SAR.

Le dernier plan d’aménagement validé par collectivité est te suivant :

Al
Y
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2.2. Programme de construction

‘Le trait€ de concession relatif a 'opération d’aménagement prévovyait initialement
Ja construction de :
- 486 logements en locatif, accession sociale et accession privée ;
- Equipements publics de superstructures, commerces et services ;
- Equlpements publics d'Infrastructures nécessaires a la protection et a la
viabilisation de la zone.

L'actualisation du programme de la ZAC Carreau Jardin validé au comité de
pilotage d'octobre 2014 devait prévoir la réalisation de ;
- Environ 550 logements en locatif, accession sociale et accession privée ;
- Equipements : réserve fonciére pour équlpement public structurant,
équipements publics de proximité, jardins partagés, mails piétons :
- Programme commercial et a vocation économique (environ 600m2): pdle
de santé, point de vente producteurs et ateliers de co-working ;
- Equipements publics d'infrastructures nécessaires 3 la protection et a Ia
viabilisation de la zone.

ARTICLE 3. BILAN FONCIER

3.1. Récapitulatif des acquisitions

Il n'y a pas eu d'acquisition fonciére dans le cadre de la concession
d’aménagemaent.

3.2. Récapitulatif des cessions

Il n"y a pas eu de cession fonciére dans le cadre de la concession d'aménagement.

ARTICLE 4. DOSSIER TECHNIQUE

Les études ont été réalisées par :

Prestataires Coordonnées

Etude de Maltrise d’CEuvre

14 rue Jules Thirel
SAFEGE/SUEZ 97 460 Saint-Paul

Tél : 0262 47 64 60

139 rue Frangois Isautler
LEU REUNION 97 410 Saint-Pierre

Tél : 0262 91 11 28

AMO Environnementale

75 rue Général Lambert
97 436 Saint-leu

ECO-STRATEGIE REUNION
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Tél : 0262 22 46 55

Inventaire Ecologique
100 rue Médard,

ECODDEN 97 438 Sainte-Marie
Tél : 0262 51 19 57

AMO Programmation

3 avenue Condorcet,
AID OBSERVATQIRE 69 100 Villeurbanne
Tél : 0478 93 12 81

ARTICLE 5. BILAN FINANCIER DE I”OPERATION

5.1. Comptes de clbture

Les comptes de cldéture établis au 25 novembre 2020 par la SPL ERD
présentent : '

- En dépenses, un montant de : 494 518,81 € HT
- En recettes un montant de : 609 257,30 € HT

Le hilan de cidture détaillé de l'opération validé avec le CRAC de cléture est
présenté en annexe au présent protocole.

5.2. Trésorerie

II n‘y a pas eu d’emprunt mobilisé pour |'opération.

5.3. Solde d’exploitation

Compte tenu des mouvements restant a réaliser, un solde d’exploitation positif
de 7 323,82 € est constaté a la cléture de l'opération. 1l intégre :

- En dépenses, un momtantde : 108 114,67 € HT
» les dépenses qui seront imputées par la SPL ERD au bilan de
opération : ' -
» 24 675,42 € HT dindemnité de résiliation des contrats des
prestataires encore actifs.
* 83 439,25 € HT diindemnité de résiliation du contrat de
concession de la SPL ERD conformément a l'article 24.3 et &
Y'avenant 1 de ce méme contrat.

- En recettes, un montant de ; 700,00 € HT
» Les recettes qui seront imputées par la SPL ERD au bilan de
['opération :
= 700,00 € HT de produits financiers.
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Les comptes de cléture définitifs produits par la SPL ERD présentent :

- En dépenses, un montant de : 602 633,48 € HT
- En recettes un montant de : 609 957,30 € HT

Soit un solde d’exploitation de la concession d’aménagement d'un montant de

7 323,82 €.

Ce solde sera reversé au Concédant dans les conditions décrites 3 article 6 du
present protocole. Ce montant est amené a étre réajusté lors du quitus définitif
une fois les dernieres dépenses réglées.

ARTICLE 6. SITUATION DE LA PARTICIPATION DE LA
COLLECTIVITE

6.1. Participation communale au 25.11.2020

Au 25 novembre 2020, le montant de la participation appelée auprés de la
collectivité s’éléve & Ia somme de 606 330,00 €. La participation de Ila

collectivité a été versée selon I'échéancier ci- dessous

Participation Communale en €

Année Montant appelé Montant versé Ecart
2012 97 650,00 97 650,00 0,00
2013 253 830,00 253 830,00 0,00
2014 350 000,00 262 500,00 87 500,00
2015 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 Ul,UO
2017 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00
2019 g,00 0,00 0,00

2020 au 25-

11-2020 -87 500 0,00 -87 5000,00
2020 0,00 0,00 0,00
Total 606 330,00 € 606 330,00 € 0,00 €

Au 25 novembre 2020, le montant de la participation appelé est de 606 330 €. Le
montant de la participation réglée par la collectivité s'éléve a la somme de 606

330,00 €,

6.2. Solde d'exploitation et modalités de versement

l.es modalités de versement du solde d’exploitation positif constaté a la cldture de
l'opération sont fixées comme suit :

Commune de Bras-Panon — SPL ERD

ZAC Carreau Jardin

Accusé de réception en préfecture
974-219740024-20210210-2021-009-DE
Date de télétransmussion : 16/02/207t
Date de réception préfecture : 16/02/2021




» Solde d’exploitation de I'opération : 7 323,82 €.

Au vu des éléments ci-dessus, et des flux de trésorerie exprimés, la SPL ERD
versera a la Commune de Bras Panon la somme de 7 323,82 €.

Ce versement fera lobjet d'un versement unique dans les trois mois
suivant la validation du quitus définitif, sur présentation du titre de
recettes émise par la Commune de Bras Panon.

ARTICLE 7 - CONDITIONS DE REMUNERATION DU
CONCESSIONNAIRE '

La rémunération comptabilisée au 25 novembre 2020 est d'un montant de
172 728,27 €, validé au CRAC 2017, et afin de couvrir I'engagement de la SPL ERD
sur Iexercice 2020 jusqua la cléture de l'opération, la SPL ERD est autorisée a
imputer en charge au compte de Vopération :

-83 439,25 € pour l'année 2020, correspondant aux indemnités liées a la
résiliation pour motif d’intérét général du contrat de " concession
d’'aménagement conformément a l'article 24.3 et l'avenant 1 de ce méme
contrat

les éléments de rémunération sur FPexercice 2020 seront comptabilisés,
concomitamment & la transmission du protocole de cléture a Ja Mairie.

Ces charges sont incluses au bilan de cléture présenté a l'article 5 du présent
protocole, et porte la rémunération globale de |la SPL ERD & 256 167,52 €.

ARTICLE 8 - BPISPOSITIONS PARTICULIERES

Il est & noter que la SPL ERD n'est bénéficiaire d’aucune créance, ni redevable
d’aucune dette a la date du 25-11-2020.

Toutefois :

- Dans le cas ol la SPL ERD serait destinataire d'autres créances
imputables a l'opération, quelles gu’elles soient, eile en assurerait le
reversement a [a Commune de Bras-Panon ;

- Dans le cas ol la SPL ERD serait redevable d’une dépense imputable a
l'opération, quelle quelle soit, la Commune de Bras-Panon s’engage a la
prendre a sa charge.

ARTICLE 9 - DISPOSITIONS JURIDIQUES FINALES

{a concession étant arrivée 3 échéance, la Commune de Bras-Panon est, du fait
de Vexpiration de la concession d’aménagement, subrogeée a la SPL ERD, son
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concessionnaire, dans tous les droits et obligations liés & opération
d'aménagement.

Le présent protocole entrera en vigueur a compter de la date de la délibération du

conseil municipal de la Commune de Bras Panon approuvant e bilan de cléture et
donnant quitus a la SPL ERD.

Fait & Saint-Benoit en 2 exemplaires

Le
Pour la Commune de Bras-Panon, Pour la SPL ERD,
Le Maire, Le Directeur Général
M. ATCHAPA M. Fréderic PILLORE
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ANNEXES

ANNEXE 1 - Bilan financier de cloture
ANNEXE 2 - Etat des Dépenses & Recettes au 25.11.2020

ANNEXE 3 -~ CRAC de cléture de la concession d'aménagement ZAC
CARREAU JARDIN
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BRAS -PANDN

Concession d’aménagement de la ZAC
« Carreau Jardin », sur la commune de
Bras-Panon

AVENANT N°1 A LA CONCESSION
D'AMENAGEMENT ENTRE LA COMMUNE DE
BRAS-PANON ET LA SPL EST REUNION
DEVELOPPEMENT

SPL EST REUNION DEVELOPPEMENT

16b, Résidence Le Manchy, rue Leconte De Lisle 97470 $aink-Benail.. seedure
SPL au Capital de 300 000€- RC Saint Denis n°201 1 | B Z¢{2:-20210210-2021.009-DE
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Le présent avenant n°1 & la convention est établi
ENTRE

ta Commune de Bras-Panon, représentée par M. leannick ATCHAPA, son maire en
exercice, en vertu d'une délibération du conseil municipal en date du 04 juillet 2020, et
désignée dans ce qui suit par les mots "la Collectivité” ou "le concédant" ou "le Maitre de

'Quvrage”,

D'UNE PART,
ET

La Société Est Réunion Développement, Société Publique Locale au capital de 570 000 €,
dont le siége soclal est situé 16b, résidence Le Manchy, rue Leconte de Llsle, 97470
SAINT-BENOIT (Réunion), identifiée au registre du Commerce et des Sociétés de Saint-
Denis sous le numéro 2011 B 2407, représentée par M. Frédéric PILLORE, son Directeur
Général, habilité a cet effet par décision du Conseil d’administration en date du 31
octobre 2017, et désignée dans ce qui suit par les mots "la SPL Est Réunion
Développement ", [a Société ou "le concessionnaire »,

D'AUTRE PART,

Il. EST D’ABORD EXPOSE CE QUI SUIT :

Par délibération de son Conseil municipal en date du 20 juin 2012, la commune de Bras-
Panon a confié & la SPL ERD, en application des dispositions des articles L. 300-4 et R.
321-1 du Code de |'urbanisme, dans le cadre d'une convention de concession slgnée le 6
juillet 2012 et regue en Préfecture le 2 aolt 2012, la réalisation de I'aménagement de la
Zone d’Aménagement Concerté « Carreau Jardin » pour une durée de 8 ans.

Dans ces conditions, la SPL ERD s'est vu confier les missions stipulées & I'article 2 de la
Concession d’Aménagement « Les missions du concessionnaires ».

Par délibération de son Conseil Municipal du , la Collectivité a décidé
de :
- reconsidérer les conditions d'indemnisation de résiliation de la SPL ERD (article 2);

Par suite, le présent avenant n°1 est établi.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

M .
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ARTICLE 1. OBIET DE L'AVENANT

Le présent avenant n°1 a la convention de mandat a pour objet de modifier :
- les conditions d’'indemnisation de résiliation de la SPL ERD (article 2) ;

ARTICLE 2. MODIFICATION DES CONDITIONS D’INDEMNISATION DE
RESILIATION DE LA SPL ERD

Par courrier en date du 16 septembre 2020 la commune de Bras Panon a souhaité mettre
un terme & la concession d'aménagement de la ZAC Carreau Jardin pour motif d’intérét
général.

Considérant la situation de trésorerie & la cléture de la ZAC, d’'un commun accord le
concédant et le concessionnaire ont voulu madifier les conditions d’indemnisation de
résiliation pour motif d'intérét général.

|’article 24.3 du traité de concession prévoyait des indemnités & hauteur de 10% de la
rémuneration restant a facturer, par le présent-avenant ce taux est ramené a 9%.

ARTICLE 3.

Tous les autres articles de la convention initiale demeurent applicables tant qu‘ils ne sont pas
contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent avenant.

e présent avenant signé prendra effet a la date de sa notification écrite par la Collectivité au
Mandataire aprés visa du contrdle de legalité.

Fait & Saint-Beneit, le

En TROIS (3) exemplaires originaux
Dont UN pour chacune des parties

Pour [a Commune de Bras-Panon, Pour la SPL. Est Réunion
Développement,

Le Maire, e Directeur Général,

Jeannick ATCHAPA Frédéric PTLLORE
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5002 ZAC CARREAU JARDIN
Concession Aménagement

au 251112020

Etat dépenses [ recettes

25/13/2020

Francois Qutin

1 DEPENSES
1 ACQUISITIONS

1301 Frais d"acte

000283 Prévision de taxe n® 66648 convantion BATIPRO
2 ETUDES

2101 études urbaines { diagnoestic,conception
000117 Etudes cireufation & stalionnement

000156 Etudes circulation & stationnement

000117 Etudes circulation & stationriement

000156 Etudes circulation & stationnement

7102 études paysageéres

000213 Etude dimpact acoustique

000080 Reéalisatian d'études compl. inventaire Ecologique fad
2151 études programmatives

000096 Mission d'assistance & maitrise d'ouvrage
000110 Mission d'assistance & maitrise d'ouvrage
000122 ftission d'assistance & maitrise d'cuvrage

4 HONORAIRES

4102 Maitrise d’cuvre infrastructures

000164 MOE

000011 MOE

G00G87 MOE

000011 MGOE

0¢0087 MOE

000014 MOE

OE

OE
Sométre

002180 ADOLFINI SMADA

002789 COSITREX
002789 COSITREX
002690 INGETEC ~ SEPAC
802690 INGETEC - SERPAC

002774 AIEE

001350 AID CBSERVATOIRE
001350 AID OBSERVATOIRE
001350 AID OBSERVATOIRE

002849 ALPHAVILLE
002644 AMELIE
002644 AMELIE
002561 CONCEPT SARL
002561 CONCEPT SARL
001905 L ABORATOIRE
001905 LABORATOIRE
001905 LABORATOIRE
001905 LABORATOIRE
001505 LABORATOIRE
002537 SAFEGE
Q02537 SAFEGE
002537 SAFEGE
002537 SAFEGE
002537 SAFEGE
002537 SAFEGE

000003 Mission de géométre

002677 LAURENT PASCAL

16-00296

14-00126
14-00125
14-00126
14-00126

14-00119

082750 ECODDEN MARTIN EIRN4-000S0

14-00107
14-00107
14-00107

13-00125/0
13-Q0125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
132-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0

13-00002/001

00001

00001
00002
06001
00002

00001
00001,

(10001
00002
00002

10006
00003
00004
00003
00004
00001
00003
Q0004
00006
0007
10001
t0003

0004
00005
00006
00007

00001

02/02/2016

25/08/2014
27/11/2014
290872014
27/11/2014

(14/06/2015;
L9/03/2014

01/06{2014
30/06/2014
31/08/2014

30/11/2014
0/10/2013
30/04/2014
307102013
30/04/2014
31/08/2013
B0/10/2013
30/04/2014
B0/11/2014
hsj07/2015
31/08/2013
BO/10/2013%
B0/04/2014
31/08/2014
H0/11/2014
154072015

11/10/2013]

563.34
563.34
563.34

76 462,54
31 200.0¢
20 700.04
3 500.0t
6 300.0¢
700,00

13 862.5(
9 987,54
3 875.09
31400.00
14 250,04
11 800.00
5 350.00
210 251.84
160 958.42
12 500.0(
17 600.00
4 400.00
7 600.00
1900.04
§ 190.04
24 570.00
8 190.04
11 377.50
3578.04
6 912.0
20 735.0(
7 040.33
10 699.00
14 184.04
1 490.00
14 251.77%
14 665.04)

4939281

590,63
536.95

-15.20
128,32

147.42

-80.54
75.30,
197.49
94.132,

434 518.8

563.3
363.3
563.3
76 462.5
31 200.0
20 700.0
35000
6 300.0
700,01
13 B62.5
30875
3 875.00
31 400.00
14 250.00
11 800.00
5 350.01
210 B42.47
161 495,77
12 500,00
17 600.00
4 400,00
7 584,80
2 028.34
8 180.0¢
24 5?0.03

B 337.4
11 377.5
3570.0
§912.0
20 645.5(
7 115.63
11 896,44
14 278.1Z

1 490.00
14 251.7%
14 665.00

27 440,85
36.64
36,66
36.66:

§ 459,32
2 652.00
1 759.5(
297.50
535.50
59.50;
1178.32
848.94
328.38
2 569.00
1 211.25
1003.04
454,75,
17 921,63
13 727.15
1 062.5(
1 496.0
374.00)
644.71
172.41
£96.15
2 088.45
708,68
967.0%]
303.45!
587.52
1 754.87
664.83
§26.20
1213.64
126.65
1211.4%
1 246,53

600.0008/02/2018
82 961.8%
33 852,00
22 459.51118/11/2014
3 797.5009/02/2015
6 835.5018/11/2014
755.5009/02/2015
15 040,82
10 836.4427/07/2015
4 znngnz;oa;zmc
34 069.0
15 451.2j14/naf201<
12 B03.0015/10/2014
5 804.7518/11/2014
228 764.10
175 222.93
13 562.5023/02/2015
19 096.0019/12/2013
4 774,0010/07/2014
8 229,5119/12/2013
2 200,7310/07/2014
8 886.1928/11/2013
26 658,4519/12/2013
9 046.1010/07/2014
12 344.5923/02/2015
3 B73.4502/08/20149
7 499,5328/11/2013
22 400.3719/12/2013
7 720.4510/07/2014
11 822.6d18/11/2014
15 491.7623/02/2015
1 616.6502/09/2015
15 463.18

15 911.5519}12;’201%

82 961.82
33 852.00
22 459,5(
3 797.50
6 835.5(
759.50
15 040,82
10 836.44
4 204.38"
34 069,00
15 461.25
12 803.04
5 804.75
228 764.1
175 222.93
13 562.50
12 09&.00
4 774.00
8 229,51
2 200.74
§ 886,15
26 658.49
9 046.1
12 344.59
3 873.49
7 4995
22 400.3
7 7204
118226
15 491, 7
1 616,56
15 463.1
14 877.28

1



5002 ZAC CARREAL JARDIN

Concession Aménagement

Etat dépenses [ recettes

25/11/2020

au 25/11/2020 Francois Outin
i |
T T = R Numéro. Dt ;

S nd et oo InbitiE: L T T 2 Tiers . ... *s ||« Engagément |SikiationiCemptabil . Base I A o TTE
000577 Misslon de géometre BC n® 1 002677 LAURENT PASCAL 13-00002/001 00003 26/06/2020; " -81.02 -1034.25
000317 Misslen de géométre BC n® 4 002677 LAURENT PASCAL 13-00002/004 00001  |§14/06/2016) 540, 45.90 585,9(18/08/2014 585.9(]
4204 Géotechniclen 1710004 17 100,00 1453.50 18 553,500 18 553.5(
000021 Prestations géotechniques 000263 GEISER INGENERIE  [13-00088 00001 26/05/2014 17 100.04 17 100,04 1 453,50 18 553.5001/08/2014 18-653.54
4209 Révisions sur honoralres Infrastricture 53.68 53.64 4,56 58.24 58.24
Q00011 MOE 001905, LABORATOIRE 13-00125/0 00003 [BO/10/2613 -65.52 -55,52 -5.57] -71.0915/12/2013 -71.09
000164 MDE 001905 LABORATQIRE 13-00125/0 noons  BO/11/2G14 119.20) 119,24 10,13 129.3323/02/2015 129.33
4210 Autres honoraires infrastructures 17 941.25 17 941,25 1525.01 19 466.24 19 466,28
000059 Situation N°1 002658 FCO-STRATEGIE 13-0002% 000063 18/02/2014] 715.04 715.00 60.77 775.7427/03/2014 775.77
Q00060 Situation n°2 002658 ECO-STRATEGIE 13-00029 00004 14/02/2014 632.503 632.50 53.?3 686.2830/04/2014 686.26
(100118 Misslon d'assistance environnementale a maitrise  |0D2658 ECO-STRATEGIE 13-00029 00005 [26/08/2014 770.00 770.00 £5.4 835.4529/10/2014 835.45!
000163 Misslon d'assistance environnementale § maitrise 002658 ECO-STRATEGIE 13-004029 00008 18f11f2014 233.75 233.75 19.8 253.6206/02/2015 253.62
000152 Mission d'assistance environnementale 3 maitrise (002658 ECO-STRATEGIE 13-00029 00008 [14/04/2015 165.04 165.0( 14.0 179.0325/06/2015 179.0
13-00076 Mission d'assistance environnementale & maitrise (002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 (30001 [20/09/2013 6 417.14 6 417,16 545.4 6 962.6428{112013 6 962.6
000058 Situation N° 1 bis régul 002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00002 |18/02/2014 -6 417,16 -6 417.1¢ -545.4¢ -6 962.6127/03/2014 -6 962,64
000059 Situation WN°1 102657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00003 18f02/2014 5 702.14 5 702,14 494,68 6 186.8427/03/2014 6186.84
000060 Situation ne2 002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00004 [14/02/2014] 2 407.84 2 407.84 204.67; 2 6125130042014 2 612,51
000118 Mission d'assistance environnementale 3 maitrlse  |002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 NO00S  ReFOS/2014] - 3 910.0d 3 810,04 332.35 4 243 _3529/10/2014 4 243,35
p00143 Mission d'assistance environnementzle a maitrise  [002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00006 118/11/2014; 144125 1441.25 122,51 1 563.7609/02/2015 1 563,74
000162 Mission d'assistance envitonnementale & maftrise 002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 0007 {1Bf11/2014] -1 441,24 -1441.25 -122:51" -1 563,7609/02/2015 -1 563.7¢
000163 Mission d'assistance environnementzle & maitrlse 1002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00008 [18/11/2014 1 207.5( 1 207.5( 102.64 1 310.1409/02/2015 1310.14
000132 Misslon d'assistance environnamentale & maitrise  |002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00009 14/04/2015 400.00 400.04 34.00 434,0025/06/2015 434,04
000385 Misslon d'assistance environnementala a maitiise  |002657 ECO-STRATEGIE 13-00025 00010 R6/0172017 1 797.5( 1797.5( 152.79, 1 950,2915/03/2017 1 950.29
£ FRALS GENERAUX 33 922,23 33 822.23 2983.24 -36 505.47 36 905,47
IE.E%‘?I s d'annonces et d'insertions légales 8 972,23 8 972,23 862,49 9 834,73 9 E34.72
{DESE02 - Achat d'Unité Publication (10U} ~ JOURNAL 000335 JOURNAL OFFICIEL  |13-00100/0 00001 1M1/01/2013 900.0( 500.0( 176.40 1 076.4026/02/2013 1 076.4(
)%{ﬁ %3 fvis d'attribution  AMOQ Env 05.07.13 000049 LE JOURNAL DE LILE (13-00048 06001 105/07/2013 145.60 145.6( 12.38 157.9806/09/2013 157.98
@%}%ﬁm PC du 28/10/2013- Marché AMO 000049 LE JOURNAL DE LiLE |13-00076 00001 R9/10/2013 414.9§ 414,94 35.27 450.2319/12{2013 450,273
@@@%\A PC AQ Prestation géotechnique du 15/11/2013  |00004% LE JOURNAL DE LILE [13-00084 00001 115/11/2012 280.24 280.24 23.82 304.1019f12/2013 304,10
@@1%@02 < AARC MOE 03/01/2013 - LE JOURNAL DE L'ILE YHD0042 LE JOURMAL DE L'ILE {13-00097/0 00001 037012013 424,32 424,32 36.07] 460.3926/02/2013 460.39
@@;sgpz - AAPC Géomédtre du 08/03/2013 - LE JOURNAL TE00049 LE JOURNAL DELILE §13-00113/0 00001 j09/03/2613; 424,32 424,32 36.07 '450.3923/04/2013 460.39
aia@ééj)z « AAPC MOE env du 29/03/13 - LLE J0URNAL DE (000049 LE JOURNAL DE LILE {13-00118/0 0001 [29/03/2013 416.0( 415.00 35.36 451,3623/04/2013 451.36
uiﬁéfgoz - Avis d'attribution MOE - LE JOURNAL DE L'ILE DR00049 LE JOURNAL DELILE [13-00131j0 .. (00001  PS/05/2013 131.04 131.04 11.14 142.1826/07/2013 142.18
[@BNU& AAPC AD AMO Programmiation15.01.2014 000049 |.E JOURNAL DE LILE [14-00057 00001 L5/0172014 475.8( 475.80 40,44 516.2428/03/2014 516.24°
U’EUD?? AAPC CSPS 13.03.14 000049 LE JOURNAL DE LILE {14-00116 00001 13/03/2014 435.54 435.54 37.0% 472.5602/06/2014 472,56
000081 AAPC Mission d'études circulation et stationnement [000049 LE JIOURNAL DE L1ILE [14-00117 0001  6/03/2014 362.34 362.34 30.8C 393.1402/06/2014 393.14
000085 Avis d'attribution AMO Progr 000049 LE JOURNAL DE LILE 114-00129 00001 [23/04/2014 157.3 157,34 13.3 170.7630/06/2014 170,78
000207 Avis d'attribution acquisitions foncigres 000049 LE JOURMAL DE LILE [15-00238 00001 B0/04/2015 153.?2 153.72 13.0 166.74925/06/2015 166.79
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Francois Outin

: ) CREdlié SN
000264 AAPC Acquisitions foncieres 03049 L SOURRAL D TTLE wTotal 2‘;‘_'5& = 460,65 o‘s?%%tz&ml T ss
13-00001 Avis d'attribution MOE 1000050 QUOTIDEEN 13-00026 00001  29/05/2013 131.53 142.6926/07/2013 142.6
13-00029 Avis dattribution AMO Env 05.07.13 500050 QUOTIDIEN 13-00648 00001  DS/07/2013 152.07 164.9d06/09/2013 164.99
(00030 AAPC AO Prestation géotechnique du 15/11/2013  |000050 QUOTIGIEN 13-00082 00001 115/1172013 270,44 303.2319/12/2013 303.23
000031 ABPC du 26/10/2013- Marché AMO 000050 QUGTIDIEN 13-00083 00001 P1/11/2013) 419,27 35.63 454.8519/12/2013 454,85
0001 5002 - AAPC MCE - QUOTIDIEN 100050 QUOTIDIEN 13-00096/0  DOOGL  04/01/2013 386.34 32.63 418.1726/02/2013 419.17
G001 5002 - AAPC géomdtre du 08/03/2013 - QUOTIDIEN 000050 QUOTIDIEN 13-00112/0  Dooor  bojo3/2013 390.45 32.18 423.6323/04/2013 423,63
0001 5002 - AAPC MOE env du 29/03/2013 - QUOTIDIEN 000050 QUOTIDIEN 13-00121/0  D0GOL  pojo3/2013 390,45 33.18 423.6323/04/201 42363
000062 AAPC AC AMO Programmation 15.01.2014 000050 QUOTIDIEN 14-00098 00001  [16/01/2014 383.1 22.56 415.7228/03/2014 41572
000076 ARPC CSPS 13.03.14 000050 QUOTIDIEN 14-00115 00001  |13/03/2014 358.44 30.47 388.9130/04/2014 388.9%
000082 AAPC Mission d'études circulation et stationnement. |000050 QUOTIDIEN 14-00118 00001 [26/03/2014 358.44 30.47 388.9102/06/2014 388.91
000183 AAPC Mission Fonciére 19.02.2015 000050 QUOTIDIEN 15-00217 00001 19/02/2015! 435.72 37.1% 473.8423704{2015 473 .B‘i
000198 Avis d'attribution Acq Fonciéres 00D05 QUOTIDIEN 15-00233 00001 B0j04/2015 140.0 11.90 151.9825/06/2015 151.98
6120 Autres dépenses 24 950.0 2 12078 27 070.79 2767074
000104 Analyse des différéents dassiers réalisés par la SEMADD1271 DS AVOCATS 14-00111 00061 p4jo7/2014 8 550.0 726,75 9 276.74106/03/2014 $ 276.74
000234 Assistance Juridique 001271 DS AVOCATS 14-00167 00001  [31/08/2015 7 950.0 675.75 8 625.7500/10/2015 8 625.79
000260 Assistance Juridique 001271 DS AVOCATS 14-00167 loooz  Boj11/2015 450.0 38.25 488.2505/02/2016 488.24
000206 Analyse du dossier PC SCT TAMARINE 001271 DS AVOCATS 14-06194 00001  [21/05/2015 4500.0 382.50 4 882.5027/07/2015 4 882,54
000212 Misslon complémentaire travaux raccordement  {001271 DS AVOCATS 15-00236 00001  P9/05/2015 35000 207,50 3 797.5027/07/2015 3 797.50
8 REMUNERATIONS SOCIETE 17272827 172 728.2] 172 728.2%
8101 Rem. opérationnelle 7 891.59 7 891.54 78915
0002 5002 05 - REM N 2- FI 012/13 002551 SPL ERD 12-00002/0  looo2  Bijo3s2013 241.47 241.4731/03/2013 241.47
13-00048 REM GLOBALE 002551 SPL. ERD 1200092/ 0003  [0/08/2013 18.53 18.5220/08/2013 18.52
13-00122 REM GLOBALE 002551 SPL ERD 12-00002/0 ko004 R5/11/2013 1 538.63 1 538.6325/11/2013 1538.63
14-00198 REM N° 5- F1 045/13 002551 SPL ERD 12-00092/C  DOO0S  B1/12/2013 6 092,93 6 092.9231/12/2013 6 092,92
B110 Agtres rémunérations proportionnetles 14 836,73 14 836,73 14 336.735
1n° 6 T1 2014 002551 SPL ERD 14-00125 00001  B1/05/2014 655.11 655.1131/05/2014 655.11
. 4l ne 7 T2 2014 002551 SPL ERD 14-00125 00002 [30/06/2014 4 597.43 4 597.4201710/2014 4507.4
BRI W1 n° 8 T3 2014 002551 SPL ERD 14-00125 00003 1/10/2014 3 983.0 3 983,0027/11/2014 3 983.00
0T E Ml n° 9 T4 2014 1002552 SPL ERD 14-00125 00004 B1/12/2014 3097.18 3 097.1831/12/2014 3097.14
DAL REM PROPORTIONNELLES mars 2015 002551 SPL ERD 14-00125 00005 B1/03/2015 30.8 30.8031/05/2015 3o.at|
A 27 4EM PROPORTIONNELLES juin 2015 002551 SPL ERD 14-00125 00006  30/06/2015 13381 1 329.1115&7;2015 1329.14
0257 REM PROPORTIONNELLES septembre 2015 002551 SPL ERD 14-00125 00007 B0/0972015 917.5 77.99, 95.51401/10/2015 995.512
1150650 REM FORFAITAIRES septémbre 2015 002551 SPL ERD 1400125 00008 1070972015 917.5 -77.99 n995.5:}01110;2015 -595.51
RBGhS) REM FORFAITAIRES septembre 2015 002551 SPL ERD 14-00125 00009 D1/10/2015 917.5 917.5201/10/2015 917.52
00276 REM PROPORTIONNELLES décernbre 2015 002551 SPL ERD 14-00125 00010 B1/12/2015 61.6 '61.68135/12/2014 616
(000328 REM PROPORTIONNELLES juin 2016 002554 SPL ERD 14-00125 30011 [30/06/2018 38.0 38,0830/06/2014 38.08
000397 REM PROPORTIONNELLES mars 2017 002551 SPL ERD 14-00125 0001z B1/03/2017 126.7 126.?426{04!2013{ 125‘?:«5
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InﬁtULe ‘ - o TIEIS% HTVE) CITTCH i Datel - TC

8202 Rem ge.stmn de projet, sulvi 150 000.0@ 150 000.00 150 000, ac
0001 ME N® 1 - FI 10/2012 - Sem 2 002551 SPL ERD 12-00092/0 00001 B1f12/2012) 25 000,00 25 000,64 25 000.0031/12/2012 25 000.04
0002 5002 05 - REM N° 2- FI 012/13 002551 SPL ERD 12-000%2/0 00002  B1/03/2013 12 500,00 12 500.04 12 500.0031/03/2013 12 500:00
13-G0048 REM GLUBALE 002551 SPL ERD 12-00092/0 00003 R0/G8/2013 12 500,04 12 500.00 12 500.0420/08/2013 12 500,00
13-00122 REM GLOBALE 002551 SPL ERD 12-00092/0 00004 [25/11/2013 12 500.00 12 500.0 12 500.0025f11/2013 12 500.00
14-00198 REM N° 5- F1 049/13 002551 SPL ERD 12-00082/0 00005 $1/12/2013 12 500.04 12 500.0 12 500.003112/2013 12 500.00
000093 MI n® 6 T12014 002551 SPL ERD 14-00124 00001 [B1/05/20144 12 500.00 12 500.00 12 500.0031/05/2014 12 500.00
000128 MI n° 7 72 2014 002551 5P, ERD 14-00124 00002  [B0/06/2014 12 500.00 12 500.00 12 500.0001/10/2014 12 500.00
000145 MI n B 732014 002551 SPL ERD 14-003.24 00003 01/10/2014 12 500.00 12 500.00 12 500.0027/11/2014 12 500,00
000175 MI n° 8 74 2014 002551 SPL ERD 14-00124 00004  PB1/12/2014 12 500,04 12 506.00 12 500.0031/17/2014 12 500.00
BO020%9 REM FORFAITAIRES mars 2015 002551 SPL ERD 14-00124 00005 BLA03/2015 12 500.00 12 500.6¢ 12 500.0031/05/2015 12 500.04
000215 REM FORFATTAIRES juln 2015 002551 SPI, ERD 14-00124 00006 307062015 12 500.00 12 500.04 12 500.0015/07/2015 12 500.0¢
2 RECETTES 609 257.3 6§09 257.3 609 257.3 616 907.3
4 PARTECIPATIONS 606 330.0¢ 606 330.0} 605 330.0§ 613 980.0{
4102 Participations du concédant 606 330.0 606 330.00 506 330.01 513 980.0
0001 5002 PA - Année 2012 - Fact n°016/12 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00001  (31/12/2012 90 000.00 90 000,540 7 650,00 97 650.0012/07/2013 97 650.00
0002 5002 PA - AVOIR n°002/13 - Régularisation TVA 2012 |000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00002  101701/2013; -7 650.00 -7 650.00
0003 5002 PA -~ Atompte PA 2013- Fact n*008/13 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 08003 R0f04/2013) 63 457.5( 63 457.5( 63 457.5G12/07/2014 63 457.50"
13-00047 pA TOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-p0095/0 00004 120/08/2013 63 457.54 63 457.50 63 457.5(18/11/2013 63 457.5()
13-00145 PA TOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00093/0 00005 115{12/2013 63 457.54 63 457.5( 63 457.5004/08/2014 63 457.5(
13-00146 PA TOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00006 [15£12/2013; 63 457,50 63 457.50 63 457.5(04/08/2014 63 457.5(
14-00193 PA TOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00087  [B1/01f2014 87 500.00 87 500.00 87 500.0{04/08/2014 87 500.00
14-00264 PATOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00008 105/05/2014 §7 500.00 87 500.00 87 500.0402/07/2014 87 500.00
14-00318 PA TOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00009  R20f08/2014 87 500.00 §7 500.00 87 500.0006/09/2014 87 500.00
14:68381 |PA TOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00010 119/12/2014 87 500.00 87 500.00 87 500.0d
@Z’i}i@ PA TOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00011  [11/12f2019) -87 500.04 -7 500.00 -§7 500.0¢
gs:{@gg PA TOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00012 lL1f12/2019 87 500.00 87 500,00 87 500.04
%%@33 PA TOTALE 000746 MAIRIE DE BRAS 12-00095/0 00013 B0/10/2020; -87 500.00 -87 500,04 -87 500.0(
§§ Z: ES PRODUITS 2927.30 29272.30 29272.3 2 927.30
é@g Eru duits financiers internes 2 927.30 2 927,30 2927.3) 2 927.34
iﬁl (189 PDT FINANC INTER OP 201242013 000676 SEMAC 15-00216 00001 B1/12/2014 47.47 47,47 47.4731/1242014 47.47
ﬁl’o Ll;" Irjtéréts au 31/12/2014 POOL 1 002551 SPL ERD 13-00005 00001 B1/12/2014 621.50 621.50 621.5031/12/2014 621.5(
&E}:@é Irjtéréts ay 31/12/2015 POOL 1 002551 SPL ERD 13-00005 00002  B1/12/2015 391,27 391.27 301,2731/1242015 391.27
®§§7 Intéréts au 31/12/2016 POOL L 002551 SPL ERD 13-00005 00003  p1/12/201 367.15 36715 367.1531712/2014 367.15
Gm]498 Intéréts au 31/12/2018 POOL 1 002551 5PL ERD 13-00005 00004 B1/12/201 747.64 747.6% 747.6531712{2014 747.65
000553 Intéréts au 31/12/2019 POOL 1 002551 5P ERD 13-00005 00005 B1712/2019) 752.24 752.28 752.2631/12/2019 752,28
16-00725(TVA A PAYER 10/2015 000277 TRESCR PUBLIC DGFIR16-00307 o001 02/01/2018 675.75 675.7502/01/2014 675.75
16-00727 [TVA A PAYER 10/2015 000277 TRESCR PUBLIC DGFIR156-00307 00002 02/01/2015 -675.79 -675.7902/01/2016 -6?‘5.?%
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R I L Numér . -Dafte ! ' L L RElsTT | L s REONE T
esireRteR— Intitilé Engagament: jSituationtCornptabil: ;. Base MT. . 1. Révisipis HT|- - Totdl MT - | Tg}ﬁl&n;a j El;c«a.at Date T;;C«n.se
5TVA 27 440,88~ 27 440,86 27 440,86
5100 Crédit de TVA 27 440,86 27 440.68 27 440.8§
14-0026% RBT CREDIT TvA 1111 AU 02/14 000277 TRESOR PUBLIC DGFIF14-00131 00001 7/05/2014 9 522.27 9 522,2707/05/2014 9 522.27
16-00720 TVA 10/2015 (00277 TRESOR PUBLIC DGFIR16-00310 00001 2{G1/2016; 675.75; 675.74902/01/2018 675.75
16-00731 RBT CREDIT TVA 09/2015 000277 TRESOR PUBLIC DGFIR16-00312 00001 0/03/2016) 16 933.15 16 933.1530/03/2014 16 933.15
17-01167 RBT CREDIT TVA 11/2015 au 04/2017 000277 TRESOR FUBLIC DGFIR17-00428 00001  [L1/10/2017 309.6% 309.6911/10/2017 309,69

1202/20/9) : a1npaje.d uondsoal ap sleqg
1202/20/9} : Uoissisuens|dl op sjeg
3d-600-1202-0120120C-¥200v.612-7.6
a1moajeid us uondsoal ap 9snody




3002 ZAC CARREALI JARDIN
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au 25{11/2020

Etat dépenses / racettes

25f1172020

Francois Qutin

1 DEPENSES
L ACQUISITIONS

1301 Frais d'acte

1000283 Prévision de taxe n® 66648 convention BATIPRO
2 ETUDES

2101 études urbaines { diagnostic,concaption
000117 Etudes circulation & stationnemant

(80156 Etudes circulation & stationnement

000117 Etudes circulation & stationnement

080156 Ftudes circulation & stationnement

2102 é&tudes paysagéres

0060213 Etude d'impact acoustique

000080 Réalisation d'études campl. inventaire Ecologique fa
2151 &tudes programmatives

000036 Mission ('assistance & maifrise d'ouvrage
000119 Mission d'assistance a maitrise d'ouvrage
000122 Mission d'assistance & maitrise d'ouvrage
4 HONORAIRES

4102 Maitrise d'cuvre infrastructures
000164 MDE

000011 MOE

000087 MOE

000011 MOE

000087 MOE

000014 MOE

MOE
[¢]

7 MOE
MOE
MOE
MOE
MOE
7 MOE
MOE
MOE
i MOE
;7 m
14203 Giométre

002180 ADQLFINT SMADA

002789 COSITREX
002785 COSITREX
002690 INGETEC - SEPAC
002690 INGETEC - SEPAC

002774 AIEE
682750 ECODDEN MARTIN EIR

001350 AID OBSERVATOIRE
001350 AID DBSERVATOIRE
001350 AID OBSERVATOIRE

002849 ALPHAVILLE
002644 AMELIE
002644 AMELIE

002561 CONCEPT SARL
002561 CONCEPT SARL
001905 LABORATOIRE
001905 LABCRATOIRE
001905 LABORATOIRE
001905 LABORATOIRE
001905 LABORATOIRE
002537 SAFEGE
002537 SAFEGE
002537 SAFEGE
002537 SAFEGE
(102537 SAFEGE
002537 SAFEGE

002677 LAURENT PASCAL

16-00296

14-00126
14-00126
14-00126
14-00125

14-00119
14-00030

14-00107
14-00107
14-00107

13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0
13-00125/0

000003 Mission de géométre

13-00002/001

00001

00001
10002
1001
00002

00001
00001

(0001
10002
30003

00006
00003
10004

0003

0004

0001

0003
00004
(10006
00007
00001
10003
00004
00005
00006
00007

00001

n532902:0.
"493-928.18

563.34
563.34
02/02/3016 563,34
76 452,50
31 200.00
D308/2014 20 700.00
711112014 3 500,04
29/08/2014 6 300,00
R7/11/2014) 700,00
13 862.5(
04/06/2015] 9 987.51]
19/03/2014 3 B75.00
31 400,04
01/06/2014 14 250,04
30/06/2014] 11 800.00
31/08/2014; 5350.04
210 251.84
160 958.83
30f1152014 12 500.00
30/10/2013 17 600.04
3070472014 4 400,04
3071072013 7 600,04
BO/04/2014 1 900,04
31/08/2013; 8 190.04
3071042013 24 570.00
B4/ 04/2014 8 120.04
30112014 11 377.50
L5/0712015 3 570,04
31/08/2013] 6 912.0
3071072013, 20 736,00
30/04/2(14 7 040,372
31/08/2014 10 695.0
30112014 14 184.00
15/07/2015 1 490.00
14 251.73
11f10/2013 14 665,00

590.63]
536.95]

-15.20
128.32

137,42

-90.50
75.30)
1597.49
54,12

t%”' .

494 518.8

563.34
563.34
563,34

76 462.50
31 200.00
26 700.01)
2 500,00
6 300.0(
700,04

13 862.5(
9 987.5(
3 875.0(
31 400.07
14 350.04]
11 800,04
5 350,04
210 842,47
161 495.77
12 500.00
17 600.00
4 400.04
7 584.8(
202833
8 150.0(
24 570,00
8 33742
11 377.50
3 570,00
6 912.00
20 645.5(0
7 115,63
10 8%45.49
14 278.13
1490.04
14 251.77
14 665.01

36.66
36.66
36,66

6 499.32
2 652.0
1 759.5
297.50
535,50
59.50
1178.32
848.94
320.38
2 669.00
1211.25
1 003.00
45479
17 92163
13 727.13
1062.50
1 485.04
374.00)
644.71
172.41
695.15]
2088.45
708.68)
967.09
303.45
587.52
1 754.87
604.83]
$26.20
1213.64
126.65
121143
1 244,53

2744083

600.0009/02/2014

82 951.8

33 §52.0
22 459,5(18/11/2014
3 797.5(09/02/2015
6 835.5(18/11/2014
759.5009/02/2015
15 040,82
10 836.4427/07/2015
4 204.3802/06/2014
34 069.00
15 461.2914/08/2014
12 803.0015/10/2014
5 804.7518/11/2014
228 764.1
175 222.93
13 562.5023/02/201¢
19 096.0019/12/2013

4 774.0010/07/2014°

8 229,5119/12/2013
2 200.7310/0772014
3 886.1528f11/2013
26 658.4919/12/2013
9 046.1010/07/2014
12 344.5923/02/2015
3 873.4502/09/2019
7 459,5228/11/2013
22 400.3419/12/2013
7 720.4510/07/2014
11 822.6918/11/2014
15 491.7623/02/2015
1 616.6502/09/2015
15 463.1§
15 911.5319/12/2013

L RGdE
122 3RE

521 959.6¢
600.00
600.00
600.00

82 951.82
33 852.0(
22 459,50
3 797.50
& £35.54
759.50
i5 040,82
10 836 .44
4 204.38
34 069.00
15 461.25
12 203.0
5 804.7
228 764.1
17522292
13 562,50
19 096.40
4 774.00
8 220.51
2 200.73
8 886.15
26 658.43
9 046.1
12 344.59
3 873.49
7499.53
22 400.37
7 720.45
11 822.69
15 491.78
1 616.68
15 463,18
14 877.28

1.



5002 ZAC CARREAU JARDIN Etat dépenses [ recettes 25/11/2020
Concession Ameénagement
ay 25/11/2020 Francois Qutin
o e - - Inttolé . RS i Tiepgs" . : - : ent 1 Sity A v STIC Dﬂtawf S B S
00577 Mission de géometra BC n® 1 002677 LAUJRENT PASCAL 3-00002/001 00003 . -81.02 -1 034.24
000317 Mission de géométra BC n® 4 002677 LAURENT PASCAL 13-00602/004 0001 [14/06/2016 540,00 45.90 585.5018/08/2015 585,911
4204 Géotechnicien 17 100,00 17 100.00 1 453.5(0 18 553.5( 18 553.50
000091 Prestations géotechniques 000263 GEISER INGENERIE  |13-00085 (10001 R6/05/2014 17 100,00° 17 100.00 1 453.50 18 5533.5401/08/2014 18 553.50
4209 Révisions sur honoraires infrastructurae 3368 53.68 4.56 58,24 58.24
000011 MOE 001905 LABORATOIRE 13-00125/0 30003 BOMOf2013; -65.52 -65.54 -5.57 -71.0819/12/2013 -71.09
000164 MOE 001905 LABORATOIRE 13-00125/0 00006 30/11/2014: 119.20 119.24 10.13] 129.3323/02/2015 129,33
4210 Autres honoraires infrastructures 17 941.24 17 94125 1 525.81 19 456.24 19 466.24
(60059 Sitvation NeL 002658 ECO-STRATEGIE 13-00029 0003 [18/02/2014 715.04 715.00 50.77 775. 742710372014 775.77
D000R0 Sitvation nv2 - 002658 ECO-STRATEGIE 13-00029 00004 [14/02/201.4] 632,50 632,50 53.76 686.2630/04/2014 686.24
000118 Mission d'assistance environnementalz @ maitrise 002658 ECO-STRATEGIE 13-00029 00005  [26/0B/2014 770,00 770,01 65.45] 835.4529/10/2014 835.45
000163 Mission d'assistance environnementale a maitrise 002658 ECO-STRATEGIE 13-00029 00008 [18/11/2014) 233.749 23377 19,87, 253.6209/02/2015 253.62
000192 Mission d'assistance environnementale a maitrise  [002658 ECQ-STRATEGIE 13-00029 00009 |14/04/2015 165.00 165.0{ 14.03] 179,0325/06/2015 179.03
13-00076 Mission d'assistance envirannementale & maitrise |002657 ECO-STRATEGIE 13-00025 oonn1 070942013 6 417.14 6 417.16 545.46 6 962.6428/11/2013 6 962.62
000058 Situation N° 1 bis régul 002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00002 |18/02/2014 -5 417.1 -5 417.1 -545.44 -6 962.6127/03/2014 -B 982.62
000059 Situation Mo1 002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00003 [18/02/2014 5 702.16 5702.18 484.68 6 186.8427/03/2014 5 186.84
000050 Sitvation n®2 002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00004 |14/02/2014 2 407.84 2 407.84 204,67 2 612.5130/04/2014 2 612.51
000118 Mission d'assistance environnementaie & maitrise  [002657 ECO-STRATEGIE - 13-00029 00005 - 26/08/2014 3 510.00 3 910.04 332.33 4 242,3929/10/2014 4 292.35
000143 Mission d'assistance environnementale A maitrise (002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00006  [18f11/2014; 1 441,25 1 441,25 122.51 1 563.7509/02/2015 1563.74
000162 Mission d'assistance environnementale a maitrise  [002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 00007 HB8/11/2014 -1 441.25 -1 441.25 ~122.51 -1 563.7509/02/2015 -1 563.7¢
(000163 Mission d'assistance environnementale 4 maitrise  [002657 ECO-STRATEGIE 13-p0029 00008 [18/11/2014) 1 207.5( 1 207.5( 102.64 1 310,1405/02/2015 1310.14
000192 Mission d'assistance environnementale 4 maitrise  |002657 ECO-STRATEGIE 13-80029 00009 14/04/2015 408.00 400,04 34.00 434.0025/06/2015 434.0d
000385 Mission d'assistance environnementale & maitrise  [002657 ECO-STRATEGIE 13-00029 D00LC  [26/01/2017 1 797.5( 1 797.5( 152,79 1 950.2915/63/2017 1 850.29
6 FRAIS GENERAUX 33 922.23 33 922.23 2 983.24 36 905.47 36 905.47
G185 frafs d'annonces et d'Insertions Mgales 897223 8 972,23 862.49 9 B834.72 9 834.72
b - Achat d'Unité Pubtication {10U) - JOURNAL 000335 JOURNAL OFFECIEL  {13-00100/0 N0001L  [11/01/2013 800,00 500.0¢ 176.40 1 076.4026/02/2013 1 076.40
28|avls dattribution AMO Env 05.07.13 000049 LE JOURNAL DE LILE ${313-00048 00001 05/07/2013] 145.60 145,60 1238 157.9906/09/2013 157.9H
-ARPC du 28/10/2013- Marché AMD 000049 LE JOURNAL DE L'TLE |13-00076 00001 129/102013 414.94 414.96 35,27 450.2319/12/2013 450.23
pPC AD Prestation géotechnique du 15/11/2013  |006049 LF JDURNAL DE LUILE ]13-D0084 00001 15/11/2013] 280.24 280.2H 23.82 304,1019/12/2013 304.14)
2 - AAPC MOE 037012013 - LE JOURNAL DE L'ILE E0049 LE JOURNAL DE L'ILE {13-D0097/0 00001 03/01/2013 424,37 424,32 36.07 460.3926/02/2013 460,39
1533{; P« AAPC Géométre du 08/03/2013 - LE JDURNAL L:lﬁoo«ag LE JOURMAL DE LILE }13-00113/0 00001 09/03/2013) 424.32 424,32 36.07, 480,3923/04/2013 460.39
p - AAPC MOE env du 29/03/13 - LE JOURNAL DE [0D0049 LE JOURNAL DE L'ILE {13-00118/0 00001 {29/03/2013] 416,01 416.01 35.36 451.3G23/04/2013 451,36
- Avis d'attribution MOE - LE JOURNAL DE L'ILE OB00049 LE JOURNAL DE L'ILE {13-00131/0 . 0001 P9/D5/2013 131.04 131.04 11.14 142,1826/07/2017 142,18
APC AO AMO Programmation15,01.2014 000049 LE JOURNAL DE L'ILE {14-D0097 00001 {15/01/2014 475,80 475.8( 40.44) 516.2428/03/2014 516.24
B00077 ARPC CSPS 13.03.14 000049 LE JQURNAL DE LILE [14-00116 00001 |13/03/2014 435,54 435.54 372.02 472.56802/06/2014 472.56
000081 ARPC Mission d'études circulation et stationnament (000049 LE JOURNAL DE VILE [14-00117 00001 Pa/0372014 362.34 362.34 30,80 393.1402/06/20)14 303,14
(00085 Ayis d'attribution AMO Progr 000043 LE JOURNAL DE L'ILE |14-0012% 06001 2370472014 157.38 157.38 13.38 170.7830/06/2014 170.7d
000207 Ayis d'attribution acquisitions foncires 000049 LE JOURNAL DE ['ILE [15-00238 00001 B0f04/2015 153.72 153.72 13.07 166,7925/06/2015 166,79
2
.




5002 ZAC CARREAU JARDIN
Concession Aménagement

au 25f11/2020

Etat dépenses [ recettes

25/11/2020

Francois Outin

WL Y o (L Réalige: 2
ORI D ule . : REVisiofis"HT ). -, Total HT: i~ " N DAte s TT G
000264 AAFC Acquisitions fonciéras 000049 LE JOURNAL DE LU'ILE 14/12/201 . 434,04 36,08 460.6309/02/2014 460.6.
13-00001 Avis d'attribution MOE 00050 QUCTIDIEN 13-00026 00001 [29/05/2013 131.52 131,53 11,17 142.6926/07/2013 142.6
13-00029 Avis d'attribution AMD Env 05.07.13 000050 QUOTIDIEN 13-00049 Qoco1 )5/07/2013] 152.07 152,07 12.92 164,9906/09/20113 164.99
000030 AAPC AD Prestation géotechnique du 15/11/2013  |0G00S0 QUOTIDIEN 13-00a82 03001 15/11/2013 279,48 279.48 23.75 303.2319/12/2013 303.2?’;
000031 AARC du 28/10/2013- Marché AMO (00050 QUOTIDIEN 13-00083 00001 011172013 419.22 419,73 35.63 454,85819/12/2013 454.8;
0001 5002 - AAPC MOE - QUOTIDIEN 000050 QUCTIDIEN 13-00096/0 G0a0L 14/01/2013) 386.34 386.34 32,83 419.1726/02/2013 419.13{
0001 5002 - AAPC geomeétre du 08/03/2013 - QUOTIDIEN  |oDoos0 QUAOTIDIEN 12-00112/Q 00001 090372013 390,45 39045 3341 423.6323f04/2013 423.6.'.’;
0001 5002 - AAPC MOE env du 29/03/2012 - QUOTIDIEN  |00005D QUATIDIEN 13-00121/0 n0g01 29/03/2013 380,44 390.49 33.1:‘ 423.6323/04/2013 423.53
000082 APC AQ AMO Programmation 15.01,2014 000050 QUOTIDIEN 14-00058 a0aa1 16/01,/2014) 383,14 383.14 32.56 415.7228/03/2014 4157
000076 AAPC CSPS 13.03.14 000050 QUOTIDIEN 14-00115 Koca1 13!(53!2014 338,44 358.44 30.47 388.91)30/04/2014 388.9
000082 AAPC Mission d'études circulation et stationnement 000050 QUOTIDIEN 1400118 Koca1 126/03/2014; 358.44 355.44 30,47 388.91|02/06/2014 3B8.9
000183 AAPC Mission Fanciére 19,02.2015 200050 QUOTIDIEN 15-00217 00001 119/02/2015] 436,73 436.72 3712 473.8423/04/2015 473.8
000198 Avis d'attribution Acq Foncidres 500050 QUOTIDIEN 15-00233 Qo001 30/04/2015 140.08 140.08 11.90; 151.9925/06/2015 151.8
6120 Autres dépenses 24 850.00 24 950.00 2 120.73 27 070.75 27 0?0.?2
000104 Analyse des différéents dossiers réalisés par fa SEMADO1271 DS AVOCATS 14-00111 00001 04/0772014 8 550.01) 8 550,00 728.75 9 276.75310/09/2014 8 274.7
000234 Assistance Juridique 001271 DS AVOCATS 14-00167 00002 31/08/2015] 7 950,01 7 950,00 675,75 8 625.75309/10/2015 8 £25.7 1
000260 Assistance Juridique 001271 DS AVOCATS 14-00167 00002 (30/11/2015) 450,00 450.0 38,25 488.2509/02/2016 488.25
000206 Analyse du dossier PC'SCI TAMARINE 001271 DS AVOCATS 14-00194 (0001 [21/05/2015] 4 500.00 4 50004 382.50 4 B82.5027/07/2015 4 832.5
000212 Mission complémentaive travaus raccordement 001271 DS AVOCATS 15-00235 00001 29/05/2015 3 500.00 3 500,04 297.50, 3 797802707215 3 ?9?.5(]:
8 REMUNERATIONS SOCIETE 172 728.27 172 728.2 172 728.25 172 728.27
8101 Rem. opérationnelle 7 891.54 7 B91.59 7 891,54 7 891.5;
0002 5002 05 - REM N° 2- FI 012/13 002551 5PL ERD 12-00082/0 0002 310372013 241.43 241.47 241.47431/03/2013 241.4 :
13-00048 REM GLOBALE 002551 SPL. ERD 12-00052/0 0ac03 2070872013 18.53 18.52 18.52,20/08/2013 18.52
13-00122 REM GLOBALE 002551 5PL ERD 120009240 00004 P5/11/2015 1 538.63 1 538.63 1 538.6325f11/2013 1 538.6
14-00198 REM N™ 5- F1 049/13 002551 SPL ERD 12-00092/0 00005 RB1/12/2013 6 092,52 6 092,92 6 092.9331/12f2013 5] 092.9%
Autres rémunérations proportionnelles 14 836.73 14 B36.73 14 836.74. 14 B36.73
In® 6Tl 2014 002551 SPL ERD 14-00125 00001 31/05/2014) 658.11 6855.13 655.1131/05f2014 655,11
in®7T22014 002551 SPL ERD 14-00125 00002  30/06/2014; 4 597.45 4 597 .45 4 597,4901/10/2014 4 597.45
In®8 732014 002551 SPL ERD 14-00125 (0003 0111042014 3 983.00 3 983.00 3 983.0027/11/2014 3983.0
In® 9 T4 2014 002551 SPLERD 14-00125 00004 31f12/2014 3049718 3097.18 3 097.1831/13f2014 3 097.14
M PROPGRTIONMNELLES mars 2015 (002551 SPL ERD 14-00125 (n0S 31/03/2015 30.84 30.80 30.80431/05/2015 30.80
M PROPORTIONNELLES Juin 2015 (02551 SPL ERD 14-00125 00005 30/06/2015 1329,14 1329.14 1 329.1415/07/2015 1 .329.14
; REM PROPORTIONNELLES septernbre 2015 002551 SPL ERD 14-00125 0007 30/05/2015 917.52 917.52 77.89 995.5101/10/2015 995,51
” d -ﬁ@iSD REM FORFAITAIRES septembre 2015 002551 SPL ERD 14-00125 10008 30/09/2015 -917.52 -917.52 -77.94 -995,5101/10/2015 -895.5%
] %@ﬁDﬁSZ REM FORFAITAIRES septembre 2015 003551 SPL ERD 14-00125 0ogo9 01/10/2015 917.52 917.53 91?.5301;‘10," 2015 91?:'.52I
$HOB276 REM PROPORTIONNELLES détembre 2015 00255% SPL ERD 14-00125 00010 317122015 61.65 61.64 6L.G331/12f2015 61.68
00328 REM PROPORTIONMELLES juin 2016 002551 Sit. ERD 14-00125 00011 B30/06/201 38.0 3B.04 3B.6630/04/2014 38.0
000397 REM PROPORTIONMNELLES mars 2017 002551 SPL ERD 14-00125 (0012 31!03[201% 125.?; 126.77 126.7726/04f2017 126.7 i




3002 ZAC CARREAU IARDIN
Cancession Aménagement

au 25/11/2020

Etat dépenses [ recettes

“Tngiialé

Tiets:

8202 Rem. g'es\tion de: projet, suivi
0001 ML N® 1 - FI 18/2012 - Sem 2
0002 5002 05 - REM N° 2- FI 012/13
13-00048 REM GLOBALE

13-00122 REM GLOBALE

14-00198 REM N® 5-F1 043/13

000093 MI n? 6 TL2014

{00129 ML n° 7 72 2014

000145 MI n® 8 T3 2014

000175 MI n® @ T4 2014

000209 REM FORFAITAIRES mars 2015
000215 REM FORFAITAIRES juin 2015
Z RECETTES

4 PARTICIPATIONS

4102 Participations du concédant
0001 5002 PA - Année 2012 - Fact n°016/12

0002 5002 PA - AVOIR n°002/13 - Régularisation TVA 2012

0003 5002 PA - Acompte PA 2013~ Fact n°008/13
12-00047 PATOTALE
13-00145 PA TOTALE
13-00146 PATOTALE
14-00193 PATOTALE
14-00264 PA TOTALE
14-00318 PA TOTALE

TATRIET] PA TOTALE
R6DE| PA TOTALE

9| PA TOTALE

020983 PA TOTALE

ES PRODUITS

) ropduits finatciers internes
is%ﬁfﬁig RDT FINANC INTER OP 201282013
Inkéréts au 3171272014 POOL 1
& Intéréts av 31/12/2015POCL 1 .
RIBE7 Thtéréts au 31/12/2016 POOL'1
&04%8 Intéréts ay 31/12/2018 POOL 1
(000552 Intéréts au 31/12/2019 POOL 1
16-00725 TVA A PAYER 1042015
16-00727| TVA A PAYER 102015

i
ot

002551 SPL ERD
002551 SPL ERD
002551 5PL ERD
002551 SPL ERD
002551 SPL ERD
002551 SPL ERD
002551 SPL ERD
002551 SPL ERD
002551 SPI. ERD
002551 SPI. ERD
002551 SPL ERD

000746 MAIRIE DE BRAS
000746 MAIRIE DE BRAS
000746 MAIRIE DE BRAS
000746 MAIRIE DE BRAS
(00745 MAIRIE DE BRAS -
000746 MAIRIE DE BRAS
000746 MAIRTE DE BRAS
000746 MAIRIE DE BRAS
000746 MAIRIE DE BRAS
000746 MAIRIE DE BRAS
000746 MAIRIE DE BRAS
000746 MAIRIE DE BRAS
(00746 MAIRIE DE BRAS

000676 SEMAC

002551 SPL ERD

002551 5PL ERD

002551 SPL ERD

002551 5PL ERD

002551 SPL ERD

000277 TRESOR PUBLIC DGFIR
000277 TRESOR PUBLIC DGFIK

NUMErD.: i1
Erigaderment jSituationiComptabll - -Base
150 000.0
12-00092/0 00001 B1/12/2012 25 000.00
12-00092/0 00002 17032013 12 500.01
12-00092/0 00003 [20/08/2013 12 500.04
12-00092/0 {10004 2541142013 12 500.04
12-00092/0 Q0005 B1f12/2013 12 500.0(
14-00124 00001  [B1705/2014) 12 500,00
14-00124 00002 B0/06/2014 12 500,00
14-00124 00003 0171042014} 12 500.00
14-00124 00004 [21/12/2014, 12 500.04
14-00124 00005 131/03/20185) 12 500.00
14-h0124 00006  30/06/2015] 12 500,04
609 25?.33
606 330.0
506 330.0
12-00095/0 00001 B1/12/2012) 90 000.00
12-00095/¢ 00002 01/04/2013
12-00095/0 00003 R0/0472013 63 4572.5(
12-00095/0 00004 200872013 63 457.5(
12-00095/0 00005 [L5/12/2013°  "63 457.5(
12-00095/0 00006 [15/12/2013 63-457.5(
12-00095/0 00007 [B1/01£2014 87 500.01
12-060055/0 00008 - 0570512014 87 500,00
12-00035/0 00009 120/08/2014 87 500,00
12-00035/0 pooe  |19/12/2014 87 500,00
12-00085/0 Qooir  [11/12/2019 -87 500,00
12-00085/0 00612 {11/12/2019 87 500,00
12-00095/0 00012 B0/10/2020 -87 500.0(
292730
2 927.30
15-00216 o001 B1/12/2014 47.47
13-00005 00001 B1/12/2014 £21.5(
13-00005 oonoz . B1/12/2015 391.27
13-00005 00003 B1/12/2016 367.15
13-00005 00004 R1712/2018 74765
13-00005 00oos - [31/12/2019 752.26
16-00307 00001 102/01/2016)
16-00307 00002 02/01/2016

25£11/2020
Francois Qutin
" " 3.?!1:8',91,@':-:' Y
~Total HT:: I b TTE
150 00000 150 000.0 150 000,00
5 GUD‘UJ 25 000.0031/12/3012 25 000,04
12 500.04 12 500.0031/03/2013 12 500.00
12 500.04 12 500.0020/08/2013 13 500.00
12 500,00 12 500,0025/1142013 12 500.00
12 500.04 12 500.0031/12/2013 12 500,04
12 500,04 12 500.0031405/2014 12 500.00)
12 500,00 12 500.0001/10,2014 12 500.00
12 500.60 12 300.0027/11/2014 12 500,04
12 500.00 12 500.0031/12/2014 12 500.04
12 500.00 12 500.00314/05/2014 12 500.04
12 500.00 12 500.0015/07/2015 12 584.04
609 2573 609 257.3 515 907.3
605 33&0} 606 33D.D§ 613 Qﬁﬂ.ﬂz
606 330.0 606 330.0 6513 980.0
40 040.00 7.650.0( 97 650.0012407/2017 97 650.00
-7 650.00 -7 655006
63 457,50 63 457,5012/07/2013 63 457.50
63 457.5( 63 457,5018/11/2013 63 457.50
63 457,50 63 457.5004/08/2014 63 457,5(
63 457.5( 63 457,5004/08/2014 63 457.5(0
87 500.04 87 500.0004/08/2014 87 500,00
87 5008.0 87 500,0009/07/2014 87 500.00
87 500.04 87 500,0006/09/2018 87 500,00
87 500.00 87 500.00
-87 500,01 -87 500,00
87 500.04 87 500.00
-87 500.0 -87 500.00
29273 292730 2 527,30
2 92730 293730 2 92730
47,47 47 47311122014 4747
621,50 621.5031/12/2014 621.50
391,27 391.2331/12/2015 391.27
367,15 367.1931/12/201 36715
747.65 F47.6931712/2014 747,65
752,28 752.2631/12/2049 752.24
675,75 675.74902/01/2014 67575
-G75.75 -675.7502/81/2014 -675.75
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5002 ZAC CARREAU JARDIN
Concession Aménagement

au 25{11/2020

Etat dépenses / recettes

25/11/2020

Francois Oulln

i l
S—— Intuld - Tiers iSittationComprabil. ' Basé HT * -+ Révisions HT.4_Total HI. | Tg;\m& 'r;g s Date | *rz“n;c‘m_ﬁE
5 TVA 27 440.86 27 440,86 27 440.84
5100 Crédit de TVA 27 440,84 27 440.86 27 440.86
14-00269 RBT CREDIT TVA 11411 AU 02/14 1000277 TRESCR PUBLIC DGFIR14-00133 00001 ()7f05/2014] 9 522,27 9 532, 27207/05/2014 9 522.27
16-G0729 TVA 1042015 000277 TRESOR PUBLIC DGFIR1E-(0310D 0001 02/01/2016 675.75] B675.7502401/2014 675.75
16-00731 RBT CREDIT Tva 09/2015 000277 TRESOR PUBLIC DGFIR1G-00312 0001 B0/03/2015 16 933,13 16 933.1330/03/2016 16 233,15
17-01167 RBT CREDIT TVA 1172015 au 042017 000277 TRESOR PUBLIC DGFIRIL7-00428 00001 11/10/2017 309.65 30%.691.1/ 1‘2‘!,?‘2(1!.‘1'F 309.69
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SPL ERD FRAIS & PRODUITS FINANCIERS 2018
ZAC CARREALI JARDIN

1,5876

4 13000055002 -CA 374754598 061 o __635F
. 118000055002-CA_ 3sassor | ases3 pgl T T 57és"ﬁ' N

_118000055002-CA 37arsasss asge  aet T Tpl _85F

_118000055002-CA 36266574 15843 081 g7 BLASF

_118000055002-CA 3mm@9g_ LSy T Taer T YT T e T

_118000055002-CA 3747545, 9 T saggn‘_ 08l o N 63 5F

118000055002 374754598 1,5909 061 o B3SF

1 18000055002- .3626657,4 15878 g1 0. euasE

1 18000055002-CA _ 374754598 1584 Togi” o  635F

C118000055002-CA 11 Teovi8 T TN T ggeesza T seer T ot o 6L45F

_118000055002-CA 12 déels __3rarseses  Tissm U Tpel o 635 F
o o o T T T otanix 747,65 produitsFl

__95002-CA
" "9s002-CA
9 5002- CA
.9, 5002-CA
| 95002-CA
.9 5002-CA

9 5002-CA
9 5002-CA

. 9.5002-CA

% 5002-CA

| 95002-CA
. 9 5002-Ca

2018
2018

2018

2018:

2018

2018
2018
2018
2013,
2018
2018,
2018,

an



CR 5002 ZAC CARREAU JARDIN BRAS PANON

2018 2019 . Au 25-11-2020 . Reste & réaliser Bilan Cloture
{uigne Tntitulé N Bitan ¢ | Finz018 bilan
Pprouv Année  |Cumul Annde  |cumul Annde Curnud Année Cumul Bilan Cléture| approuvé

bilan cléture

e
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U "|ACQUISTTIONS, .| 5288 036,00[ .. “: B e 563,34 <L o, seazelt L “Be3 34| 5085 452,65
2 |ETUDES oo o[ emarzeel  76ds3e ‘. 76 462,50 -4351,68(° | sasisel  Bosigis| [ 74srm
3 fTRAVAUX | cewe | sgaeTmmpol. L VGl LT S Qo0f . - - . L o] .. cpiba| -8 esn 730,00
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SPL-ERD FRAIS & PRODURTS FINANCIERS 2019

ZAC-CARREALI JARDIN

Entreprise  Exercice Rubrigue - Compte: Mois - Perioda *Nombre Débif Nombre Gréd Taux Débit  Taux Crédit - Intérét Débit Intérét Crédit Type Etablissement Code Annge
1 8 1 18000055002 1 janv-19 0 377072313 1,5832 0,61 0 63,89 F 9 5002-CA 2019
1 9 "1 18000055002 2 Févr-19 0 .3405814,44 . 1,5832 0,61 0 57,71F 9 5002-CA 2019
1 9 1 18000055002 3 mars-19 0 377072313 1,5829 0,61 o 63,89 F 9 5002-CA 2019
1 9 1 18000055002 4 avr-19 0 35490869 1,5831 0,61 0 61,83 F 9 5002-CA 2019
1 9 1 18000055002 5 mai-18 0 377072313 1,5843 0,61 0 62,83 F 9 5002-CA 2019
i 9., 1 18600055002 6 - juin-19 .. .. 0 36450862 . 71,5952 0,61 0 61,83 F S 9 5002-CA 2019
1 9 1 18000055002 7 juit19 ¢ 377072313 1,5831 0,61 0 63,85 F 9 5002-CA 2018
1 9 . 118000055002 .© . | 8 . &0l o .. .. 0 377072313 15892 6,61 0 63,85 F . 9 5002-CA 2019
1 9 1 18000055002 g sept-19 0 36480869 1,5464 0,61 o 61,83 F 9 5002-CA 2019
1 9 1 18000055002 10 oct-19 . 0 37¥0728,33 - 1,4857 0,61 0 63,89 F 9'5002-CA 2019
1 9 1 18000055002 1 nov-19 0 36490869 1,4975 0,61 a 61,83 F 9 5002-CA 2019
1 9 1 18000055002 12 déc-19 o 3770723,13 1,4932 0,61 0 63,89 F 9 5002-CA 2019
[Totaux | 752,26
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Entreprise  Exercice Rubrique
1 18000055002-CA
1 18000055002-CA
1 18000055002-CA
1 18000055002-CA
1 18000055002-CA
«+1 18000055002-CA
1 13000055002-CA
1 18000055002-CA
1 18000055002-CA
1 18000455002-CA
1 18000055002-CA
... .11B0000S5002-CA
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Periade

Janv-19
" féyr-19
mars-19

avr-19
mai;lQ

Min-19"

juil-19
aoit-19
sept-19
oct-19
nov-1%

déc-19 .

ZAC-CARREAU IARDIN

Doooococoaoaoooo

Nombre Crégit

377072313

'+ 3405814,44

377072313
3649086,9
3770723,13
'3649086,9
3770723,13

.3770723,13

3649086,9
377072313

3649086,9
3770723,13

SPL-ERD FRAIS & PRODUITS FINANCIERS 2019

Taux Déhit

1,5832
1,5832
1,5829
15831
1,5843

1,5952 .

15831
15892
15464
1,4857

1,4975

1,4932

Taux Crédit

0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
0,61

0,61

Intérét Crédit

Lo == I e T R v I o Y i B e T v I e T o i }

63,89 F
5771LF
63,89 F
61,83 F
B350 F
61,83 F
63,89 F
63,89 F
61,83 F
63,85 F
o183 F
63,89 F

752,26)

Type

Code
9 5002-CA
9 5002-CA
9 S002-CA
9 5002-CA
9 5002-CA
9 5002-CA
g 5002-CA
9 5p02-CA
9 5002-CA
9 5602-C4
9 5002-CA
9 5002-CA

2019
2019
2018
2018
2019
2018
2019
2019
2018
2019
2018
2018



VILLE DE BRAS-PANCN
Séance du 10 février 2021

Affaire n°2021 - 010

CONSEIL LOCAL DE SECURITE ET DE PREVENTION DE LA DELINQUANCE 2021 (CLSPD)

Le CLSPD « constitue le cadre de conceriation sur les priorités de la lutte contre l'insécurité et la prévention
de ia délinguance dans |les communes » (article D, 132-7 alinéa 1 du Code de {a sécurité intérieure issu du
décret n02013-1113 du 4 décembre 2013).

Le CLSPD est un dispositif contractualisé avec I'Etat et ie Parquet créé par le décret du 17 juiliet 2002 et
consacré par l'article ter de la loi du 5 mars 2007 qui {'a rendu obligatoire « dans les communes de plus de
10 000 habitants... ». Le maire préside de fait [e CLSPD. Cependant, il ne peut ni ne doit agir seul.

En effet, la politique de prévention de la délinquance se consfruit dans le cadre d'un réseau de confiance
consijtué de 'ensemble des partenaires. La coopération prend forme au sein du CLSPD. |l s'agit de l'instance
clé de la prévention partenariale. C'est en son sein que le pilotage de la politique locale de prévention de la
délinquance s'exerce.

La composition du CLSPD est fixée par arréte du maire. (Article D. 132-8 du Code de la sécurité intérieura
issu du décret no2013-1113 du 4 décembre 2013 abrogeant [article D. 2211-2 du Code général des
coilectivités territoriales). Le maire de Bras-Panon a pris un arrété afin de désigner l[es membres du CLSPD.
Les représentants de la commune sont ; MM, Jeannick ATCHAPA, Jean-Bernard LATCHIMY.

Un programme de travail partagé doit y éfre elaboré pour définir les orientations prioritaires. Le pilotage
opératicnnei est assuré par une ceordonnatrice qui favorise 'échange d'informations entre les responsabies
des institutions et organismes publics et privés concernés, et définit des objectifs communs pour la
préservation de la sécurité et de la tranquillité publiques.

Afin d'assurer une fransversalité et un partenariat dans le suivi des décisions de la prévention de la
délinquance de notre commune, des groupes de travail seront constitués selon les axes definis par la
stratégie nationale de prévention de la délinquance pour les années 2020/2024 selon ie schéma suivant :

AXE 1 Les jeunes: Agir plus tét et aller

o plus |oin dans |la prévention

AXEZ Aller vers |es  personnes

vUlnérables pour mieux ies

protéger

AXE'3 | La population : nouvel acteur de la

prévention de la délinquance

AXE 4 Le territoire : vers une nouvelle
‘ gouvernance rénovee et efficace

Des réunions en CLSPD restreini seront organisées afin de définir les membres de ces différents groupes de
travail.

En ce qui concerne le premier programme annuel de 2021, le CLSPD de Bras-Panon, réuni en séance
pléniére du 14 décembre 2020 a émis un avis favorabie sur les orientations a venir accompagnées d'un
programme d'actions concarnées par la prévention de la delingquance pour 2021.

Accusé de réception en préfecture
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Actions Service Autres services, partenaires,
municipal dispositifs
l'éfé rent/ {lisfe non exhaustive)
pilote
CLS : Programme de prévention CCAS CLS/ ARS / Département / CHU / ANPAA /
sante : MST, sexualité, grossesses CNJOI / association SAOME / ARPS / ORIAPA /
preécoces, nutrition, addictions, sport- associations / Rotary / IREN / DRJSCS / Volley
santé, médiation sociale et éducative, club / MSP / IREPS / lycée / collége
public jeune et gramoun, tout public
La semaine des addictions en CCAS CLS/ARS / SAOME / CNJOI
novembre
Les violences conjugales et CCAS CDDF / Service Enfance Jeunesse / CAF / Réso
intrafamiliales VIF / Femmes solidaires / AFECT / GN /PM /
Departement / IFJR / DRDFE
La Maison de Justice et son evolution, CCAS PM / Maire / Ministere de la Justice / Chambre
la Journée d'Acces aux Droits, la des Notaires / Tribunal de Grande Instance /
journée notariale, les alternatives aux Faculté de Droit / Associations des
poursuites : transactions municipales consommateurs / SPIP / GN / DTPJJ / BPJJ /
AAPEJ
L'accueil des mesures judiciaires CCAS DRH /SPIR / AAPEJ / BPDJ / DPJJ /
associations ACI / STEMQ
Harcélemnent et prévention du suicide, Service IEN / CAF / Service des écoles / lycée / college /
Les promeneurs du Net : Primaire et enfance Département / CAF / BPDJ / AAPEJ / CCDF
secondaire jeunesse
Securisation des établissements Service PM / FIPD
scolaires et petite enfance, enfance
équipements de la PM jeunesse
Service des
acoles
Conselt Municipal des Jeunes Service des | Cabinet du maire, IEN, collége, lycée, Rectorat
écoles
Lutte contre I'llettrisme Service des | IEN/ CLEA / médiathéque
écoles
Accompagnement de la scolarisation a Servica des IEN
domicile écoles
Definition de la politique jeunesse Service CAF / BPDJ / AAPEJ / SPIP / GN / PM / services
enfance et élus municipaux / associations / élus / jeunes
jeunesse
CLSPD
oV Service CAF / CCAS/ Service des sports / BPDJ / DTPJJ
enfance { AAPEJ
jeunesse
Sport pour tous Service des | Service enfance jeunesse / CAF
sporis
La lutte contre la consommation PM GN
excessive d'alcool dans I'espace
public [PM {lvresse Publique
Manifeste)
Les débits de boissons PM GN
La sécurité dans les transports en PM CIREST / syndicat mixte des transports en
commun (PDSR) communs
La vidéo-protection PM GN / Préfecture
La divagation animale PM CIREST
Les VHU PM CIREST ﬁlczusé de réception en préfecture

219740024-20240240-2021-040-DE.
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GLOSSAIRE

AAPEJ Assaciation Aide & Ia Protection Enfance et Jeunesse

ACI Atelier Chantier d'lnsertign

AFECT Association Féminines de I'Est Contre |a tristesse, la tyrannie, le traumatisme

APEI Association de Prévention de Pratique Educative Informelle

ANPAA Agence Nationale de Prevention en Alcoologie et Addictions

ARPS Association Reunionnaise de Prévention des Risques liés 4 la Sexualité

ARS Agence Reégionale de Santé

BPDJ Brigade de Prévention dg la Délinquance Juvénile

CCAS Centre Communal d’Action Sociale

CDDF Censeil des Droits et Devoirs des Familles

CLEA Contrat Local d'Education Artistique

CLS Contrat Local de Santé

CLSPD Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinguance

CNJOI Canal Numérique Jeunesse Océan indien

DPJJ Direction de !a protection Judiciaire de la Jeunesse

DRDFE Direction Régionale pour les Droits de Femmes et 'Egalité en les hommes &f les
femmes

DRH Direction des Ressources Humaines

GN Gendarmerie nationale

HSC Habitat Social Collectif

IFJR Institut Francais pour la Justice Restaurative

IEN Inspection de I'Education Nationaie

IPM Ivresse Publique Manifeste

IREPS Instance Régionale d'Education et de Promotion de la Santé

MSP Maison de Santé Pluriprofassionnelle

OV Opérations Ville Vie Vacances

PSAD Plate-forme de suivi et d'appui aux décrocheurs

PDASR Plan Départemental d'Actions de Sécurité Routiére

PJJ Protection Judiciaire de la Jeunesse

P Police Municipale

PSAD Plateforme de suivi et d'Aide aux Decrocheurs

SPiP Service Pénitenfiaire d'Insertion et de Probation

sS Sécurité Sociale

STEMO Services Territoriaux Educatifs de Milieu Quvert

VHU Véhicules Hors d'Usage

VIF Viclences Intra Familiales

Accusé de réception en préfecture
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VILLE DE BRAS-PANON
Séance du 10 février 2021

Affaire n°2021 - 011
CONSEIL DES DROITS ET DEVOIRS DES FAMILLES (CDDF)

Le Conseil des Droits et Devoirs des Familles {CDDF) est une instance partenariaie qui entre dans les
prérogatives gouvernementales des Confrats Locaux de Sécurité et de Prévention de la Dé&linguance
(CLSPD). Ce conseil aura pour principale mission de traiter les situations de jeunes en détresse &t la relation
avec leurs parents. Les principaux partenaires de ce conseil seront le collége et le lycée qui ont identifié des
besoins urgents principalement en lien avec le phénomeéne de décrochage scolaire, mais pas uniquement.

Objectifs du CDDF

- Lutter contre la délinguance des mineurs ; -

- Lutter contre le décrochage scolaire notamiment aux abords des établissements scolaires
secondaires ;

- Apporter une aide a la fonction parentale en impliqguant les parents de jeunes mineurs et apparter une
vision systémique sur les faits signalés ;

- Apporter une contribution aux établissements scolaires du secondaire et partager l'information ;

- Reunir les partenaires sociaux concernés pour proposer des solutions aux situations signalées,

Fonctionnement du CDDF

- Composition : La commission municipale CLSPD, la sous-préfecture de Saint Benoit, la
Gendarmerie nationale et fa BPD.), Association Aide & la Protection Enfance et Jeunesse (AAPEJ),
le service Territorial de Milieu Ouvert (STEMQO), la Direction territoriale de la protection judiciaire de la
jeunesse (DTPJJ), le Département, fa CAF, la Mission Locale Est, le Rectorat, I'Inspection de

lEducaticn Nationale, le college, le lycée, la Police Municipale, la direction de la Cellule Jeunesse, le
CCAS.

- Déontologie :

oLes membres du CDDF sont soumis & la réglementation du secret professionnel partagé entre
professionnels doment habilités ;
oLes comptes rendus ne mentionnent pas de noms.

- Fonctionnement :

o Le CDDF se réunit uniguernent sur demande de M le Maire ;

oLe CDDF est une instance informelle et n'a pas de structure juridique sinon Fengagement du
partenariat dans le respect des compétences de chacun ;

oLe CDDF n’a pas pour vocation a convoquer les parents et les jeunes, ni a discuter en direct avec eux

sur IES dlfﬁGUItes 5|g nalees A Accusé de réception en préfecture
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ViLLE DE %BS_:EP%NUN
Séance du 10 février 2021

Affaire n® 2021 - 012

CREATION D'EMPLOIS PERMANENTS

Je vous informe que conformement & larticle 34 de la loi du 26 janvier 1984, les emplois de chaque
collectivite ou établissement sont créés par 'organe délibérant de la collectivité ou de I'établissement.

Il appartient denc au Conseil Municipal de fixer l'effectif des emplois nécessaires au fonctionnement des
services.

Compte tenu du projet de développement du territoire de la nouvelle mandature, il convient de renforcer les
effectifs du service aménagement et développement local et du service de la communication.

Je vous propose :

1- La création a compter du 10 février 2021 d’'un emploi de Chargé du développement du territoire a
temps complet, qui aura pour mission de favoriser 'émergence et l'accompagnement des projets
locaux notamment dans les domaines éccnomigques, touristiques et agricoles.

Activités principales :

« Coordonner et animer ie réseau des acteurs localix

» Assister et conseiller les élus et les comités technigues

¢« Coordonner et accompagner des projets de développement
« Dresser des bilans/évaluations de projets

+ Animer la relation avec la population

s Gérer administrativement et financiérement les projets

Cet emploi pourrait étre pourvu par un fonciionnaire de catégorie A de la filiére administrative au grade
d'attaché ou attaché principal.

En cas de recrutement infructueux de fonctionnaire, les fonctions peuvent &tre exercées par un contractuel
relevant de la catégorie A dans les conditions fixées & I'article 3-3 de la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984,

Il devra dans ce cas justifier d'un dipléme de niveau Bac+5 dans le domaine juridique (droit administratif, droit
des collectivités territoriales, droit public et droit privé).

2- L= création a compter du 10 février 2021 d’'un emploi Instructeur du droit des sols a temps complet,
qui aura pour mission d'accueillir et informer le public, dinstruire les différentes demandes
d’autorisation des sols.

Activités principales :
s |nstruire les ADS sur la Commune

»  Gerer les risques sur la Commune : situations et immeubles présentant un risque au regard de la
sécurité publique, procédure de périls, proces-verbaux de constat, ...

e AssuUrer la police d'urbanisme en lien avec la police municipale de la Commune

Accusé de réception en préfecture
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+ (érer la relation avec fa DGFIP
» Animer ia relation avec la population

s Gérer administrativernent les procédures

Cet emploi pourrait étre pourvu par un fonctionnaire de catégorie C et B de |a filidre administrative aux grades
d'adjcint administratif principal de 1%¢ ou 2™ classe, de rédacteur, de rédacteur principal de 2éme gu ¢
classe.

En cas de recrutement infructueux de fonctionnaire, ies fonctions peuvent étre exercées par un contractuel
relevant de la catégorie C cu B dans les conditions fixées & 'article 3-3 de |2 loi n® 84-53 du 26 janvier 1984,

Il deyra dans ce cas justifier d'un dipldme de niveau bac a bac + 2 et d'une expérience dans le domaine de
I'aménagement local (code de l'urbanisme, du patrimoine, de P'environnement, de la construction et de
Phabitat).

3- Lacréation & compter du 10 février 2021 d’'un emploi Community Manager & temps complet, qui aura
pour mission de faire parler de la collectivité sur le web, en intervenant a ia fois sur la veille
d'informations, la mise en place de contenus ainsi que la création et [animation de communautés. ||
veille également a la bonne e-réputation de la coilectivité.

Activités principales :

o Elaborer les stratégies de communication externe et interne

Suivre et coordenner la communication des divers événements se déroulant sur le territoire
panonnais,

Réaliser différentes édltions communales

Metire en ceuvre la communication de la Foire Agricole

Opérer une veille médias

Dé&finir le budget et les marchés publics du senvice communication

Faire le lien entre les médias et la municipalité.

Relations avec I'ensemble des partenaires institutionnels, socialix et cuiturels du département

Cet emploi pourrait &tre pourvu par un fonctionnaire de catégorie B de la fifigre administrative ou technique,
aux grades de rédacteur et de technicien.

En cas de recrutement infructueux de fonctionnaire, les fonctions peuvent étre exercées par un contractuel
relevant de la catégorie C ou B dans les conditions fixées a l'article 3-3 de la (ol n° 84-53 du 26 janvier 1984.

[l devra dans ce cas justifier d’un dipidme de niveau bac & bac + 2 et d’une expérience dans le domalne du
numerique, notamment en ingenierie de la communication, des normes et procédures associées aux réseaux,
et des regles générales du droit appliqué a la communication, & la propriété inteliectuelle, a l'accds aux
documents administratifs, aux libertés individuelles et a laccessibilite.

Les contrats relevant des articles 3-3, sont d'une durée maximale de 3 ans, rencuveiable dans lg limite totale
de 6 ans. Au-dela, si ces contrats sont reconduits, ils ne peuvent 'étre que par décision expresse et pour une
durée indéterminée.

La commission Finances et Affaires générales a émis en date du 27 janvier 2021 un avis favorable quant 3
cette affaire.
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Séance du 10 février 2021

Affaire n°2021 - 013

MODIFICATIONS STATUTAIRES INDUITES PAR LA REDUCTION DE CAPITAL DE LA SOCIETE
PUBLIQUE LOCALE HORIZON REUNION / PRISE DE DECISION

VU e Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.1524-1 ;

VU la deélibération n°2013-060 en date du 19 juin 2013 actant la participation au capitat de la Société
Publigue Locale initialement dénemmée « Energies Réunion, devenue aujourd’hui la Société Publique
Locale « Harizon Réunion »

VU le proces-verbal du Conseil d'administration de la SPL Horizon Réunion du 10 aodt 2020.

CONTEXTE :

Pour rappel, HORIZON REUNION, anciennement dénommée ENERGIES REUNION, Société Publique
Locale (SPL) de la Réunion, a été constituée en juillet 2013 & linitiative du Conseil Régicnal et de 6 autres
actionnaires.

Cetle derniére ayant pour but initial de poursuivre les activités jusque-la assurées par I'Agence Régionale de

'Energie & la Réunion (ARER), sa création s'inscrit dans une démarche de valorisation énhergétique et
environnementale du territoire, de la Réunion en général et de ses actionnaires en particulier.

HORIZON REUNION s'est donc engagée depuis 2013 dans une démarche de valorisation énergétique du
territoire réunionnais et réalise toutes ses actions autour d'un objectif commun : « ceuvrer pour la durabilité
du développement de la Réunion ».

A la suite de plusieurs procédures de réduction, puis d’augmentation de capital approuvées respectivemnent
par [Assemblée Générale Extraordinaire de la SPL, les 30 septembre 2014, 09 octobre 2015 et 17 octobre
2018, le capital social de la SPL est & ce jour de 3 739 167 euros. Ces procédures successives ont permis
l'entrée de nouveaux actionnaires au capital de la SPL, de développer I'activité de la société et également
assainir la situation financiére de la SPL a cette épogue.

Depuis quatre exercices consécutifs, fa SPL a su apurer ses pertes pour se maintenir a I'équilibre et elle a
pu recenstituer ses fonds propres a hauteur de 786 892 euros. Le montant des capitaux propres au-dessus
du seuil de 50% est ainsi en cours de reconstitution. Cependant, la société dispose toujours de capitaux
propres inférieurs & la moitié de son capital social. En effet, au 31 décembre 2019, le montant des fonds
propres est de 786 892 € pour un capital de 3.739.167 € soit des fonds & hauteur de 21 % du capital social.

Des lors, il est rendu nécessaire pour fa SPL HORIZON REUNION de procéder & une réduction de capital &
hauteur des pertes soit un montant de 2 952 275 € et un capital final de 786 892 €, afin de se conformer a la
législation en vigueur,

Sur proposition du Conseil ' Administration réuni préalablement le 10 aodt 2020, le principe d’'une réduction
de capital social a été approuvé et celui-ci a confié au Président Directeur Général tout pouvoir afin de
convoquer une Assemblée Générale extraordinaire, afin qu'elle puisse approuver la réduction de capital
motivée par des pertes.

Ainsi en vertu de ['article L.225-248 du Code de Commerce et Farticle 40 des statuts de la SPL :

« Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le conseil d'administration ou Je directoire, selon le cas, est
fenu dans les quaire mois qui suivent I'approbation des comples ayant fait apparaitre cette perte, de
convoquer l'assembiée générale extraordinaire & l'effet de décider st y a lieu & dissolution anticipée de la
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VILLE DE BRAS-PANON
Séance du 10 février 2021

Affaire n°2021 - 015

AUTORISATION DE SUPPRIMER DES DOCUMENTS DU FONDS
DE LA MEDIATHEQUE MUNICIPALE

Comme toutes les bibliothéques, la médiathéque de Bras-Panon est réguliérement amenée, dans le cadre de
l'actualisation et du suivi des collections, & proceder 4 un bilan de celles-ci appartenant & la Viile en vue d'une
réactualisation des fonds. '

Les documents de la mediathéque municipale de Bras-Panon, acquis avec le budget municipal sont propriété
de la Commune et sont inscrits a l'inventaire.

Un désherbage régulier est indispensable et doit étre lié a la politique d'acquisition des documents.

Pour que les collections proposées au pubiic restent aftractives et répondent aux besoins de la population,
elles doivent faire 'objet d'un tri régulier selon les critéres ci-dessous ;

L'état physique du decument, fa présentation, l'esthéligue ;
L.e nombre d'exemplaires ;

La date d’édition (dépdt [égal il v a plus de X années) ;

Le nombre d'années écoulées sans prét ;

Le niveay intellectuel, la valeur littéraire ou documentaire ;
La qualité des informations (contenu périmé, obsoléte) ;
L'existence ou non de documents de substitution.

Le Conseil Municipal est appelé & autoriser la direction de la médiathéque a sortir ces documents de
inventaire et & les traiter selon tes modalités qui conviennent :

= Suppression de {a base bibliographique informatisée cu du cahier d'inventaire (indiquer la date de
sortie).

» Suppression de toute marque de propriété de la Commune sur chaque document.

» Suppression des fiches,

Selon leur état, les documents éliminés du fonds de la médiath&que pourront :

= FEire jetés a la déchetterie ;

»  Donnés 4 un autre organisme ou une association a l'intérieur du territoire communal
{Dispositifs d'information : I'élu(e} & la Vie assccialive, Service communication,
affichage & la médiathéque et sur les réseaux sociaux et sites de la villg),

Suite a chaque opération, un éfat sera transmis a ta municipalité par la direction de la médiathéque précisant
le nombre de documents éliminés et leur destination.

Ces donnees seront incluses dans le rapport d'activité annuel de la Médiathequ

b
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Séance du 27 juillet 2620

Affaira n°2020-010.
DESIGNATION DES REPRESENTANTS DANS LES COMMISSIONS REGLEMENTAIRES DE
LA COMIMUNE ET DANS LES ORGANISMES EXTERIEURS

Le Mai}e-rappelle:qu‘il est n‘écessa‘ire.,de procéder & la désighation des membres du Conseil Municipal
representant fa commune au sein des différentes commissions et organismaes extédeurs,

¢ CAISSE DES ECOLES

Le Maire : Président de droit

Mario EDMOND
Nathalie SEYCHELLES
Lorraine MERGY
‘Carole SIN-LEE-SOWJ
Gaélle RAMPIERE

N

o CORMITE TECHNIQUE .
Le Maire : Président de droit

Titulaires. Suppléants
4, Mario EDMOND 1. Damien LESTE
2. Jean-Bemard LATCHIMY 2. Nadege BLAS,
3. Anioine CAPELOTAR 3. Annig-Claude VIRAYE
4, Nathalie SEYCHELLES ‘4, Bertrand PICARD

»  COMITE HYGIENE SANTE ET CONDITIONS.DE TRAVA IL. {CHSCT)
' Le Maire : Président de droit

Tltulaires Suppléants
1. Mario EDMOND 1. Damien LESTE
2. Jean-Bernard LATCHIMY 2, Nadége BLAS
3. Anfoine CAPELOTAR 3. Apnielaude VIRAYE
4. Nathalie SEYCHELLES 4. Berirand PICARD
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s  COMMFISSION ADMINISTRATIVE PAR! TAIRE DES NON TITULAIRES
Le Maire : Président de droit

Titulaires | Suppidants
1. Mai‘t'o EDMGND 4. Nina ROGER
2. Jean-Bernard LATCHIMY . 2 Ludevic ALAMELOU
3. Nadege BLAS 3. Eric ROUGET
4. Damien LESTE 4. Nathalie. SEYCHELLES

COMMISSION LOCALE DE L’EAU- EST

1. Ludovic ALAMELOU

SPL HORIZONS REUNION

1. Erc ROUGET

DELEGUES AUX ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT ET DE SANTE

Efablissement Titulaires Suppléants
Lycée Faui Maoreau 1;  Nathalie SEYCHELLES
2. Damien LESTE
College 1, Florence BOYER 1. Ludovic ALAMELOU

IME LE BAQBARB ~ Gonsell de vie soclale
{Centre pour enfants et adolescents - -
déficients intellactusls. et/ou porteurs d’un 1. Anne CANAGUY 1
syndrormie autistique:ou de troubles
envahissants du développement

. Lorraineé MERGY

SIDELEC REUNION — Représentation de fa Commune au sein.du Conseil syndical

Titulaire Suppléanf

1. Jeannick ATCHAPA 1. Eric ROUGET
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ADIL {Agence Départementale d'Informstion sur le Logement de fa Réunion)

1. Ludovic ALAMELOU

GAL FOREST

Titulaire

Suppléant

1. Anseime ANNIBAL

. Clémentine IGOUFE

Commission Séciirité Accessibilité

Titulaires Suppiléants
1. Anne CANAGUY 1. Nina ROGER
2, Jean-Bgrnard LATCHIMY
3. Antoine CAPELOTAR

Accusé de réception an préfecturs
974-218740024-20200727-2020-010-Al

Dafe de t€lEransmisso :r03f08f2020
DR RO elEEl e 03/08/2020

Date de télétransmission : 16/02/2021

Date de reception pietecture ;. 1670272021




ANNEXE AU RAPFORT
N° 2020-010

&  JURY DE CONCOURS

‘Erv vertu de Particle 24 du Gode des Marchés Publics, le jury de concours est compasg exclusivement de

pefsannes indépendantes des particlpants au concours. :

Pour la.Commune, les membres. dy jury de corigours sant désignés dans les conditionis prévuesau |, t et lil
de farficle 22 du Code des Marchés Publics..

i est composé des membreas-suivants :

- Le Malre ou son représentant, Président _ )

- Cing membres du Conssil Municipal 8lus en son sein 4 la représentation proportionnelle au-plus fort
reste . ) .

- Cihg suppléants sont désignés suivant ia mame forme

L& Président du Jury psut en outre désigner comineg fembre du jury des personnalités extérisures sans que
i& nombté de ces personnalités puissent excéder cing.

En oulre; lorsqu'une qualificafion professionnelle est axigée des candidats pour participer & un conésurs; au
risiris-un tiers des membres du jury ont cétte qualification 6u une qualification équivalente. lls sont désignés
par le Président du Jury. ' '

Tous les membres ant voix-délibé&rative.

% JURY DE MAITRISE D'OEUVRE
(Article 74 du Code des Marchés Publics).

L'article. 74 du Code des Marchés. Publlcs prévolt gue dans des cas précis ol la procédure du concours ne
serait pas retenue pour {attribution dtun marché de maftrise d'ceuvre, un jury compose dans les gonditions
définies a rariicle 24 du Cede des Marchés Publics est constitué.

Ce jury qui se réunit conformémenit au Code des Marchés Publics est compose comme suit "
- Le Maire ou son répréseritarit, Président

- Cing membres &t ging suppléants du Consall Municipal lus en son sein & la représentation
proporticnnelle au plus fort reste,

Concernant la participation de personnalites axtérieures, les dispesitions de Latticle:24 du Code des
Marchés Publics s'appfiquant , '
Le consell municipal décide de regrouper lés commissions.« Jury die concours » et Jury-de maitiise d'ceuvre.

4 CAISSE DES ECOLES
{Article R.2112-26 et suivants du Code de ("Educatian)

La Caisse des Ecoles est up établissement public communel autonome créé par délivération du Conseil
Munlcipal, Elle est chargée d'encourager 1a fréquentation scolaire et concourt au service de l'enseignement
primaire. Ses compétences peuvent &tre Stendues & des actiofis & cdractére éducatif; culturel, sctial. et
sanitairs en faveur des enfants.relevant de 'éhssignament du premier et du second degre.
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La Caisse das Ecoles est:administrée par.un comité composé ainsi qu'fl suit -

Le Maire, Président ou son représentant ,
Linspecteur-de 'Education Nationale de 12 circonscription ou son représentarit
- Un meémbre désigné par le Préfet

- Deux-Conssiflers Munlcipaux désignés par le Conseil Municipal

- Trois membres &lus par-les sociétaies

Le Sonseit Municipal peut porter le nombre de ses re#ré'sentar_its &4 un chiffre plus élevé, sans tdutefois
exceder le fiers des membres: de TAssemblée municipate, Dans ce cas, les sociétaiies peuvent: désigner
autant de représentants supplémentaires que le Conseit Municipal désigne en plus de rsffectif nomal.

Afin de permattre & fensemble des &coles de la Commuﬁe d'étre représentées au séin deé la Caisse des
Ecoles, le Consei) décide de fixer 4 5 e ‘nombre de Conseillers Municipaux ét & 6 le hombre de membres

&lus par Jes socigtaires.

% SIDELEG REUNION:

Afin'de représénter ta cominune -au seift.du conseil syndical, la commune doit désigner un delégué titulaire
el un délégue suppléant.

< COMMISSION LOCALE DE L’EAU - EST

Dans le cadre de ses.compétences en matiére d'aménagement du teritoire et de planification, la CIREST &
Incius dans ses objactifs liés & Ila gestion de ses ressources, Pélaboration du schéma d'Aménagement et de
Bestion de ses Ressources, 'élaboration du schéma o'Aménagament et de Gestion des Eaux (SAGE]) Est.
Elle assure, & ce titre, Ig secrétariat ot 'animation de ia Commission Lacale de, 'Eau {CLE) Est..

La Commisslon Locale de 'Eau (CLE) est un organe de corcertation, d'influence et de mobilisation pour
N ' Lo . . -, ., . sl ' -
arganiser le suivi du SAGE et prévenir ef arbitrer Jes éohflits.

Elle est composée de 34 mempres répartis.en 3 tollégés notnmés pour 6 ans

% ‘Collége de représentants des collectivités locales, dont le Présidentde s GLE =17

*% GCollége de représentants de I'Etat =9
¥ Colldde de représertants des usagers = g
Les membres du 1¢ Colldge {Collectivités. Territorizles). sont arrétés comme suit ;
- CIREST 4 - Bras-Panon 1
< Saint-André 2 - Plaine des Paimistes 1
- Sani-Benoit 2 - Consell Ganéral 2
= Salazie 1 - Conseil Régiona) 2
- 'Sainte-Rose 1 - Représentant Office de'Eau 1

4 SPL HORIZONS REUNION

Par déifbérattiqn en date du 18 Avrit 2013, la Région ﬁéunion -s'eést dotée d'Line société publigire Jocale pour
répondre & 'odjectif d’autonomie energétique pour le terrkoire & I'horizon 2030.
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> Affaire n°2021-003 ~ Communication du rapport d'observations
definitives de la Chambre Régionale des Comptes (portant sur la
gestion des comptes des exercices 2015 et suivants) ,

L'ensemble de lassembiée selon larticle R. 243-6 du code des
juridictions financiéres prend acte de la présentation du rapport

d'observations définitives (ROD2) de la Chambre Régionale des
Comptes.

> Affaire n°2021-004 - Altribution dune premiéfe tranche de
subventions au CCAS ef aux associations pour l'exercice 2021

M. Jeannick ATCHAPA, maire, Mme Suzie CELEMAN! et M. Daniel
GONTHIER se retirent lors de la présentation de celte affaire et ne
participeront pas au vote

- Volée a funanimite

> Affaire n"2021-005 — Alfribution de subventions — Accueil de loisirs
période janvier 2021

- Voiée a 'unanimité

> Affaire n°2021-006 - Mutation Fonciére — Parcelles AH 1960 - AH
1962

M. DUFOUR Jean-Miche! ne participera pas au vote
- Votée & la majorité (4 abstentions)

> Affaire n*2021-007 - Avis du Conseil Municipal - instailation classée
pour la protection de l'environnement — Société Granulats de V'Est

M. HENRIETTE Thierry se retire lors de ta présentation de I'affaire ef
ne participera pas au vote.
M. PERERA Francois qutitte la séance avant le vote.

~  Vofée & la majorité (4 abstentions)

> Affaire n°2021-008 - Mutation fonciere - Acquisition de la parcelie Al
1030 partie - Convention opérationnelie d’acquisition et de portage n®
02.19.06 enire la Commune et lEPFR

- Votée a lunanimité
Affaire n°2021-009 —~ Zac Carreau Jardin — Approbation du protocole et

du CRAC de cléture de la concession d'aménagement avec Ja SPL
EST REUNION DEVELOPPEMENT

L%

Les membres du Conseil d'Administration de la SPL EST REUNION
DEVELOPPEMENT :

M. ALAMELOU Ludoavic, M. EDMOND Mario, M. Charles MAILLOT,

M. Antoine CAPELOTAR, M. Jeannick ATCHAFA maire, M. JEANSON
Gilles, M. GONTHIER Daniel, Mme ROUGET Marie-France et Mme
Marie-Line REQUTE se retirent lors de la présentation de cette affaire et
ne participeront pas au vote,

- Votée a l'unanimité
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Affaire n°2021-010 — Conseil Local de Sécurité et Prévention de la
Délinquance 2021 (CLSPD)

- Votée & 'unanimité

Affaire n°2021-011 — Conseil des Droits et Devoirs des Familles
(CDDF)

Mme CANAGUY Anne quilte la séance & laffaire 2021-011 et ne
pariicipera pas au vote.

- Votée & l'unanimité

Affaire n°2021-012 - Créafion d’emplois permanents

- Volée a 'unanimite

Affaire n°2021-013 — Modifications statutaires induites par la réduction
de capital de la Socigté Publique Locale Horizons Réunion — Prise de
décision

Les membres du Conseil d’Administration de fla SPL HORIZONS
REUNION : M. Jeannick ATCHAPA, maire ef M. Eric ROUGET se
retire lors de la présentation de cefte affaire et ne participeront pas au
vole,

- Votée a la majorité (4 absentions)

Affaire n°2021-014 - Modification des critéres d'attribution de la bourse
communale en faveur des sportifs de haut niveay

- . Votée & unanimité

Affaire n°2021-015 — Auforisation de supprimer des documents du
fonds de la Médiathéque municipale.

- Votée a Funanimité

Affaire n®2021-016 - Désignation des représentants dans ia
commission locale de 'eau—Est - Remplacement d'un représentant de
fa Commune

- Votée & Funanimité
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